Organizacoes comunitarias
com base na cooperacao

Adriana Ventola Marra
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Meta

Apresentar duas formas de organizacdes sociais
- associacOes e cooperativas — e como elas se

diferenciam de uma sociedade empresaria.
Objetivos

Ao final desta aula, vocé devera ser capaz de:
1. identificar uma associacdo;

2. identificar uma cooperativa;

3. identificar uma sociedade empresaria;

4. diferenciar associagdes, cooperativas e sociedades

empresarias.



Um caso interessante

“Amigo, como vocé

fard para vender sua

“Associe-se, ora!”

produgdo?”

Figura 3.1: Um didlogo entre produtores.

Outro dia o Sr. Pedro visitou Limeira, cidade localizada no interior de Sdo Paulo,
regido de Campinas. Nessa regido, existem varias cidades que tém como principal
atividade produtiva o cultivo de laranjas. Limeira e as cidades vizinhas atendem a
uma rede varejista com quase uma centena de lojas em varias cidades do Estado
de Sao Paulo, inclusive a capital. Jodo da Silva, um pequeno produtor da cidade,
cultiva laranjas, as quais somente podera fornecer para os meses de junho, julho
e agosto, e mesmo assim so tera frutos em quantidade para atender a cerca de
cinco lojas. Foi entdo que Jodo ficou com uma ddvida: mesmo que a rede de lojas
queira comprar suas laranjas, quem ficara responsavel pela distribuicdo das frutas
as lojas? Como abastecer as outras 95 lojas? Como abastecer as lojas nos meses

restantes do ano?
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RASTREABILIDADE

Acompanhamento ¢
registro da historia,
processos, eventos,
transferéncias e
movimentaciao
ocorridos em
determinada cultura
ou criagio de animais
durante determinado

periodo.

PERSONALIDADE
JURIDICA

Aptiddo genérica para
adquirir direitos e
contrair obrigacdes.
A personalidade estd
ligada aos individuos,
pessoas fisicas, € as
organizacoes, pessoas

juridicas.

FILANTROPICOS

Palavra derivada
de filantropia, que
¢ a acdo voltada
para a caridade, em
funcio do amor a

humanidade.

Conversando com o Sr. Pedro, eles tiveram uma grande idéia. Jodo e os
demais pequenos produtores da cidade criaram uma associacdo. Eles juntaram
a producdo de varios pequenos produtores. Desta forma, puderam atender a
essa grande rede de lojas e supermercados. Juntos, também, esses produtores
aperfeicoaram suas técnicas e conseguiram aumentar a qualidade do produto,
utilizando-se do transporte em caminhao frigorifico e fornecendo informacoes
sobre a RASTREABILIDADE dos frutos. Para um pequeno produtor, seria invariavel
implantar essas melhorias de qualidade isoladamente. S6 a formacdo desta
associacao de produtores & que possibilitou a comercializacdo das laranjas da

regido para esta rede de supermercados.

Essa é apenas uma das muitas histérias reais em que pudemos perceber a
importancia das associacdes e cooperativas para o sucesso dos produtores

rurais.

Organizagoes Comunitarias

Quando duas ou mais pessoas se organizam com um objetivo comum e assumem
uma PERSONALIDADE JURIDICA propria, podemos dizer que temos uma
organizacdo, que pode ser considerada comunitaria quando essas pessoas tém

interesses comuns, sem fins lucrativos.

De uma forma simplificada, podemos dizer que uma organizagdo comunitaria tem
como base a cooperacdo, pois defende a solugao dos problemas comuns por meio

da unido, do auxilio mdtuo e da integragao entre as pessoas.

As organizacbes comunitdrias podem existir em varios campos da atividade
humana, e sua criacdo deriva de motivos sociais, FILANTROPICOS, cientificos,

econdmicos e culturais.
As pessoas podem se organizar de diversas formas, como, por exemplo:

® associacoes;

e conselhos;

® grémios;

e clubes;

e sindicatos;

® cooperativas.

Agora vamos estudar mais detalhadamente as associa¢des. O que vocé acha que é

uma associacao? Vocé conhece alguma?



Associacoes

Vocé provavelmente conhece varios tipos de associacdes, mesmo que nao perceba
que se trata delas: sao os clubes, os sindicatos, as fundacoes, as associacdes dos
moradores dos bairros, as associacoes comerciais da cidade, as associacdes de

produtores etc.

Para termos uma definicdo mais clara, podemos considerar como associacao uma
pessoa juridica de natureza privada sem fins lucrativos, em que varios individuos se

organizam de forma democratica em defesa de seus interesses.

Saiba mais...

Tipos de pessoas juridicas de direito privado

0 art. 44 do Codigo Civil de 2002 estabelece o seguinte: “Sao pessoas juridicas de

direito privado: I - as associagdes; II - as sociedades; III - as fundagdes.”

A associacdo ndo pode ser confundida com a sociedade, porque “ndo ha
fim lucrativo ou intencdo de dividir o resultado, embora tenha patriménio,
formado por contribuicdo de seus membros para a obtencao de fins culturais,
educacionais, esportivos, religiosos, recreativos, morais etc”. Ja na sociedade

ha fim lucrativo.

As fundacdes também sdo entidades sem fins lucrativos; entretanto, ndo sao
formadas por pessoas, mas por um patriménio especial que tem origem em uma

pessoa fisica ou de outra pessoa juridica. Ex.: Fundacao Ayrton Senna.

A associacdo tem como objetivo principal a prestacao de servicos sem visar lucros
e distingue-se de outras entidades pela dupla identidade dos associados, que sao
ao mesmo tempo donos e usuarios de seus servicos. Como donos, eles precisam
fazer de sua sociedade um negocio rentavel e competitivo dentro de seu ramo de
atividade. Como usuarios, devem definir o tipo e a qualidade dos servicos a serem

prestados.
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Figura 3.2: Trabalho em grupo.

As caracteristicas das associagdes foram resumidas nos termos estabelecidos por

Ramirez (1983):

e todas as modalidades de associacdao surgem de um contrato que, enquanto

celebrado de forma valida, é norma geral aplicavel a todos os associados;

e todas pressupdem um conjunto de pessoas dispostas a organizar esforcos para a

realizacdo de uma finalidade comum;
e todas se referenciam a um quadro juridico-legal especifico;

e quando se constituem plenamente dentro dos requisitos legais, sao pessoas
juridicas distintas das pessoas fisicas dos seus associados, considerados

individualmente;



e como pessoas juridicas, gozam dos atributos de denominacdo, capacidade

juridica, domicilio, patriménio e nacionalidade.

Vale lembrar que as associagdes sao entidades constituidas de pessoas fisicas e em
alguns casos também de pessoas juridicas, dirigidas por uma diretoria eleita cujas
funcdes estdo subordinadas a vontade coletiva e democratica de seus associados e

registradas no seu Estatuto, aprovado em Assembléia Geral.

Atividade 1 Atende ao Objetivo 1

Pesquise no seu bairro ou cidade as associagoes existentes.

Identifique seus objetivos e as atividades principais.

Cooperativas

Agora, vocé deve estar se perguntando: Entdo, o que é exatamente uma cooperativa?

Ela é diferente de uma associacao? Vejamos as informacdes oficiais:

Durante o Congresso do Centenario da Alianca Cooperativa Internacional (ACI),
realizado em 1995, na cidade de Manchester (Inglaterra), o significado de
cooperativa ficou assim estabelecido:
Cooperativa & uma associagdo autdnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas,

sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva

e democraticamente gerida.

Para o cooperativismo brasileiro, a definicdo, aprovada durante o X Congresso

Brasileiro de Cooperativismo realizado em Brasilia (1988), é a seguinte:

~N
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Cooperativa é uma associacao de pelo menos vinte pessoas fisicas, unidas
pela cooperacdo e ajuda mdtua, gerida de forma democratica e participativa,
com objetivos econdmicos e sociais comuns, cujos aspectos legais e
doutrinarios sdo distintos de outras sociedades. Fundamenta-se na economia
solidaria e se propde a obter um desempenho econémico eficiente através da

qualidade e confiabilidade dos servigos que presta aos proprios associados e

ao0s usuarios.

Figura 3.3: Pessoas trabalhando juntas com objetivos em comum.

Vamos, agora, entender os detalhes desse conceito. Primeiramente, para se formar
uma cooperativa sdo necessarias pelo menos 20 pessoas fisicas, ou seja, nao
pode ser um grupo com menos pessoas nem podem participar outras pessoas
juridicas (empresas e organizagdes). Além do mais, essas pessoas devem ter como
objetivo atender as necessidades econdémicas e sociais; portanto, a cooperativa
trabalha para obter resultados econdmicos satisfatorios e também para estimular

o desenvolvimento cultural e social de seus membros.

Por dltimo, temos a questdo da economia solidaria, que reforca a idéia de que um
grupo de pessoas a partir do trabalho coletivo passa a desenvolver formas de geracao
de renda, em que todos e todas tém suas necessidades satisfeitas e o uso dos recursos
naturais é feito de forma responsavel e consciente. Na economia solidaria, o trabalho

nao tem patrdo e empregado.



Curiosidade

Produtores assentados em Alagoas viram Caso de Sucesso

Conheca a histéria de sucesso de uma cooperativa apresentada na Revista

Sebrae Agronegdcios. Veja um trecho da reportagem:

Um grupo de assentados da reforma agraria, reunidos em torno da
Cooperativa de Ovinocaprinocultores do Sertdo de Alagoas (Cafisa),
conseguiu fazer da atividade desenvolvida por eles um dos destaques
da edigdo do livro Historias de Sucesso - Coletanea 2006, do Sebrae. 0
caso ‘Ovinocaprinocultura: a marca do Sertdo’ & um exemplo que entra
para a historia econémica do Estado como um modelo de sucesso no
empreendedorismo rural com inclusdo social.

A Cafisa é formada por 266 pequenos produtores de 14 assentamentos
localizados nos municipios de Sao José da Tapera, Pao de Aclcar,
Santana do Ipanema, Maravilha e Poco das Trincheiras. A partir de
outubro deste ano, eles passaram a fornecer leite pasteurizado, licor e
iogurte de leite caprino a supermercados de Macei6. Esse é o comeco
de uma histéria bem-sucedida que comegou em 2003, quando a Cafisa
procurou o Sebrae em Alagoas. Os produtores que vinham acumulando
conhecimento e tecnologias queriam ‘aumentar o negécio’.
Conseguiram mais competitividade e a sustentabilidade do pequeno
negécio. De quebra, melhoraram a qualidade de vida dos cooperados
com informagdes sobre as melhores praticas de gestdo e transferéncia

de tecnologia para os empreendedores agroindustriais.
Leia a noticia na integra em
http://asn.interjornal.com.br/noticia.kmf?noticia=5597953&canal=1999

(Sa)
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Desta forma, podemos perceber que as cooperativas baseiam-se em valores de
ajuda matua e responsabilidade, democracia, igualdade, eqiiidade e solidariedade.
Seguindo a tradicdo dos seus fundadores, os membros das cooperativas acreditam
nos valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e
preocupagdo com seu semelhante. Como vocé pode perceber, aparentemente, as
associacoes e as cooperativas nao diferem nos valores e nos objetivos. Entao,

quais sao as diferencas? E no caso de uma empresa comercial, em que elas

diferem?

Atividade 2 Atende ao Objetivo 2

Da mesma forma que fizemos com a Cafisa (no Boxe Curiosidade apresentado
anteriormente), pesquise a historia de uma cooperativa. Vocé pode visitar uma
cooperativa de sua cidade ou pesquisar sua histéria na internet ou em revistas,
destacando a origem de outras cooperativas. Vocé pode escolher um ou mais

exemplos.




Sociedades Empresarias

0 termo “sociedades empresariais” é utilizado para substituir o que antigamente era
conhecido como sociedade comercial. Essa mudanca é decorrente da reformulacao

do Codigo Civil de 2002, que introduziu varias modificacdes neste sentido.

Primeiramente, vamos compreender o conceito de empresario: no art. 966 do
Coédigo Civil, considera-se empresario a pessoa que exerce profissionalmente
atividade econémica organizada para a produgdo ou para a circulacao de bens ou
de servicos. Se ela exerce essa atividade isoladamente, surge, entdo, o conceito

de empresario individual (auténomo).

Se essas atividades sdo exercidas por duas ou mais pessoas, temos as sociedades,
que podem ser simples ou empresarias. O que difere uma sociedade simples de uma

sociedade empresaria nao é o fim lucrativo, e sim a natureza auténoma da atividade.

(Sa)
w
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A sociedade empresaria é aquela que exerce profissionalmente uma atividade
econémica organizada para a producdo ou circulacdo de bens ou de servicos,
constituindo elemento de empresa. Desta forma, podemos dizer que “sociedade
empresaria” é a reunido de dois ou mais empresarios para a exploracdo, em

conjunto, de atividade(s) econémica(s).

As sociedades simples sao formadas por pessoas que exercem profissao intelectual,

de natureza cientifica, literaria ou artistica.

Temos, entdo, que uma loja comercial, um supermercado, uma fabrica sdo
exemplos de sociedades empresarias. Por outro lado, uma escola, um jornal, um

grupo de teatro sao exemplos de sociedades simples.

Tal distincdo se fez necessaria para que possamos melhor compreender a
comparacdo entre as cooperativas, as associacdes e as sociedades empresarias

que faremos na secdo seguinte. Agora é hora de atividade!

Atividade 3 Atende ao Objetivo 3

Estabeleca a definicdo de sociedade empresaria e cite dois exemplos desse tipo

de sociedade que vocé conhece.




Associacao, Cooperativa e Sociedades Empresarias:
Qual é a Diferenca?

Agora que conseguimos compreender os conceitos do que é uma associacao,
uma cooperativa e uma sociedade empresaria, podemos comecar a identificar as

diferencas entre elas.

Vamos pensar: no caso relatado no inicio desta aula, sobre o Jodo da Silva e
os outros produtores rurais de Limeira, qual seria a melhor alternativa? Eles
resolveram montar uma associacdo, mas nao seria mais viavel montar uma
cooperativa? Ou uma sociedade empresaria? Quando montar uma ou outra? Quais

as vantagens de cada uma?

A primeira coisa a se destacar é que as cooperativas e associacdes sao sociedades
de pessoas, ou seja, o que é importante é a figura do associado ou cooperado. Cada
um deles tem direito a um voto nas decisdes da entidade, independentemente de
sua participacdo econdmica. Ja uma sociedade empresaria é uma sociedade de
CAPITAL, em que a participacdo de cada s6cio ou ACIONISTA estd vinculada a sua

quantidade de capital investido na organizagao.

Uma segunda diferenca estd na natureza das organizacoes. Enquanto as
associacoes sao entidades que tém por finalidade a promocao de assisténcia
social, educacional, cultural, representacdo politica, defesa de interesses de
classe e atividades filantropicas, as cooperativas tém finalidade essencialmente
econdmica. Seu principal objetivo é viabilizar o negb6cio produtivo de seus
associados junto ao mercado. No caso de uma sociedade empresaria, seu principal

objetivo & o retorno financeiro para seus socios/acionistas.

Tratando apenas de associacdo e cooperativa, podemos concluir que aquela é mais
adequada para levar adiante uma atividade social; por sua vez, esta é mais adequada
para desenvolver uma atividade comercial, em média ou grande escala de forma coletiva,

e retirar dela o proprio sustento.

Nas cooperativas, os cooperados sdao os donos do patrimdnio e recebem retorno
financeiro de suas atividades produtivas. Uma cooperativa agropecudria, por
exemplo, beneficia os proprios cooperados, que sdao os produtores rurais. As sobras
financeiras de suas atividades econdmicas, quando existem, podem, por decisao de
assembléia geral, ser distribuidas entre os préprios produtores. Ja no caso especifico
de uma associagdo, os associados nao sao exatamente os seus “donos”. O patrimdnio
acumulado pela associacdo em caso da sua dissolucdo devera ser destinado a outra

instituicdo semelhante, conforme determina a lei, e os ganhos eventualmente

CAPITAL

Conjunto de bens

de uma empresa
formado pelos recursos
monetdrios (dinheiro),
mdispensdvel a sua
operagao, producao e

comercializa¢do.
ACIONISTA

Pessoa que possui agdes
(parte do capital) de uma
sociedade anénima ou de

uma empresa por acoes.

A a¢io é um titulo de
renda variavel emitido
por uma sociedade
an6nima, que representa
a menor fracao do capital

da empresa.

ol
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INTEGRACAO

VERTICAL

Quando diferentes
processos de produc¢io

— desde o insumo

até a venda final

ao consumidor

- que aconteciam
separadamente, por
meio de vdrias empresas,
passam a acontecer por
uma tnica empresa ou

cooperativa.

SUBSCREVEM

De subscrever, que
significa tomar a¢oes ou
cotas para a formacdo do

capital de uma empresa.

conseguidos pertencem a sociedade e nao aos associados, que deles ndo podem
dispor, pois, também de acordo com a lei, deverdo ser destinados a atividade dessa

associacao.

Percebe-se que a associacdo tem grande desvantagem em relacdo a cooperativa, ja
que ela impossibilita a movimentacdo do capital e do patrimdnio; por outro lado,
tem algumas vantagens que valem a pena para os associados: o gerenciamento é
mais simples e o custo de registro é menor. Muitas vezes, um pequeno grupo de
produtores rurais inicia a organizacao de suas atividades por meio de uma associagao
que, em funcdo do tempo e de seu desenvolvimento, acaba se transformando em

cooperativa.

Outra vantagem associada as cooperativas é a possibilidade de sua INTE
GRACAO VERTICAL. Por meio desse processo, as cooperativas conseguem promover
a reducdo dos custos através do melhor poder de negociagdo na compra de insumos;
geracao de economias em funcao de grande quantidade de producao, melhora da sua
posicdo de barganha com os clientes, principalmente no caso de produtos pereciveis,
como frutas e hortalicas; e reducdo dos riscos de acdes conjuntas com outras

cooperativas, comuns nesse tipo de organizagao.

Segue adiante a Tabela 3.1, com o resumo de algumas das diferencas entre as

cooperativas, as associacoes e as sociedades empresarias:

Tabela 3.1: Diferencas entre as cooperativas, as associagdes e as sociedades empresarias

. A Sociedade
Coosperativa Associacao PR
empresaria
Sociedade de . Sociedade de
Natureza Sociedade de pessoas .
pessoas capital
Prestacao Realizar atividades
L de servicos assistenciais, culturais, | Lucro para os
Objetivo . . . P L.
econdémicos ou | esportivas, filantropicas | acionistas
financeiros etc.
- Nao existe niimero Namero limitado
e s Minimo de 20 . .
Constituicao minimo para sua de socios/
cooperados . .
constituicao acionistas
Um homem, um Cada acdo, um
Voto Um homem, um voto ¢
voto voto
0Os cooperados
SUBSCREVEM Capital
0s cooperados pagam
quotas-parte . representado
Pagamento uma mensalidade para -
para formar ~ por agdes ou por
. sua manutencao e e ey s
o capital da quotas individuais
cooperativa




DivipENDO
proporcional ao
Lucro Pode gerar Nao gera excedentes valor das agdes ou
sobras
quotas-parte de
capital
S Regulamentada
Legislacao P
b . pelo Codigo
C s propria - Lei n° | Regulamentada pelo .
Legislacdo 5.764/71 em Cdiao Civil Comercial e pela
: g Lei n°6.404 das
anexo
S.A.
Registrada no Cartério
Registrada na de Registros de Titulos | Registrada na
Registro Junta Comercial | e Documentos do Junta Comercial do
do Estado municipio onde estiver | Estado
localizada

Atende ao Objetivo 4

Atividade 4

Quais as diferencas mais marcantes entre as cooperativas e as associagcdes que
fizeram com que Pedro recomendasse a abertura de uma associacdo para Jodo e

seus amigos?

DiviDENDO

Parcela do lucro
apurado pela empresa,
que ¢ distribuida aos
aclonistas por ocasiao
do encerramento do

exercicio social.

(Sa)
~
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Resumindo...

Nesta aula, vimos os conceitos de associagdes, cooperativas e sociedades

empresarias, bem como as diferengas entre elas.

2

e Uma associacdo &€ uma pessoa juridica de natureza privada sem fins
lucrativos, na qual varios individuos se organizam de forma democratica em

defesa de seus interesses.

2

e Uma cooperativa é uma associacdo de pessoas que se unem, volun-
tariamente, para satisfazer aspiracoes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e gestao

democratica.

® A sociedade empresaria é a empresa que exerce uma atividade econdmica

organizada para a producado ou circulacdo de bens ou de servicos.

e As diferencas entre associacoes, cooperativas e sociedades empresarias sao
mais marcantes nos itens quanto a sua natureza, seus objetivos e formas de

gestdo e constituicdo.

Informacoes sobre a proxima aula

Na proxima aula, vocé vera quais sdao 0s passos necessarios para montar uma

associacdo e quais os tipos de associacdes mais comuns.



Respostas das Atividades

Atividade 1

Vocé poderia citar um sindicato, uma associacdao de moradores, um clube, um
grémio estudantil, uma associacdo comercial, dentre outras. Vocé certamente
percebeu, de alguma forma, que seus objetivos sdo a pratica de atos civis. Por
qué? Porque os atos civis sdo aqueles que abrangem atividades como a agricultura

e a prestacao de servigos.

Atividade 2

Vocé poderia ter abordado a histéria de algumas cooperativas de varias formas,
mas é importante que na sua pesquisa vocé destaque o ano de fundacdo, quantos
cooperados tinha na época da fundacdo e quantos tem agora, quais sdo suas
principais atividades econdmicas e se ela passou por momentos de dificuldade e

como foram superados.

Atividade 3

A sociedade empresaria é a reunido de duas ou mais pessoas que exercem
profissionalmente uma atividade econémica organizada para a producdo ou
circulacdo de bens ou de servicos, constituindo elemento de empresa. Como
exemplos, vocé poderia citar qualquer tipo de inddstria, supermercado, loja de

roupas e sapatos, restaurante, banco, entre outros.

Atividade 4

Vimos que a associacdo é mais adequada para levar adiante uma atividade social
e que a cooperativa é mais adequada para desenvolver uma atividade comercial.
Naquele momento, eles escolheram a associagdo porque seu gerenciamento é mais
simples e o custo de registro é menor. Vale a pena lembrar que, muitas vezes, um
pequeno grupo de produtores rurais inicia a organizacdo de suas atividades por meio
de uma associacdo, que em funcdo do tempo, do ndmero de associados e de seu

desenvolvimento, acaba se transformando em cooperativa.

o1
o
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