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Painel automatizado como
instrumento para a gestao educacional

Claudia Leite Brandao

Impacto

O painel automatizado (Dashboard) é uma ferramenta intencionalizada para dinamizar a apro-
priacao e o conhecimento dos indicadores educacionais das avaliacoes externas estaduais de
Mato Grosso, pelos profissionais da educacao, seja em termos politico, administrativo ou pe-
dagdgico. Ha, atualmente, tanto uma cobranca quanto uma necessidade de se manipular os
resultados, seja por série histérica para analisar a progressao, por municipios, por rede de
ensino ou mesmo por escolas, a fim de se compreender as variaveis nos diversos contextos
coletivos e individuais. Diante disso, o instrumento - como documento Unico — dara possi-
bilidades para o aperfeicoamento da gestao educacional e, no campo gerencial, amenizara o
desgaste e adependéncia de recursos humanos e da permanéncia dos dados nas plataformas.

Por meio dessa ferramenta, os resultados das avaliacoes serao apresentados visualmente,
com analises de conjuntos indicadores e métricas para facilitar as discussoes das evidéncias
dentro da perspectiva macro (Secretarias Estaduais e Municipais) e micro (escolas e profissio-
nais), permitindo a acessibilidade aos dados, de forma clara, objetiva e em tempo real. Ainda,
por meio disso, aos profissionais, caminhos serdo abertos através da formalizacao de acoes
eficazes face aimplementacao da Politica de Alfabetizacao e melhoria da qualidade equitativa
da aprendizagem das criancas.

Historia

Em 2021, foi instituido no Estado o Programa Alfabetiza MT, com a implementacao de acoes
direcionadas para avaliar e monitorar o desempenho educacional das criancas do 2° ano do
Ensino Fundamental. Essa situacao marcou a necessidade de acessar e analisar os indicado-
res da aprendizagem para estudar, refletir e decidir o percurso dos trabalhos administrativo
e pedagdgico. A partir desse momento, surgiu a ideia de um instrumento que organizasse 0s
resultados das avalicoes estaduais, ja que para encontrar os dados era necessario se deparar
com planilhas extensas ou recorrer a varios cliques nas plataformas. Facilitar a disponibilida-
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de desses dados era essencial para os diferentes atores da educacao, pois a Secretaria Mu-
nicipal de Educacao precisava dos indicadores para planejar e direcionar a rede de ensino. A
equipe do Alfabetiza utilizava a apresentacao dos resultados para mobilizar e assessorar a
organizacao administrativa e pedagogica nos ambitos estadual, municipal e escolar, além dis-
so o0s gestores e docentes deveriam usa-los para a reflexao sobre o contexto de aprendizagem
dentro do espaco escolar e da sala de aula. A vista disso, o primeiro passo foi entender um dos
recursos que estavam em nossas maos - o Excel - e, a partir dele, perceber as informacoes,
as analises que seriam importantes e a forma de aperfeicoar e dinamizar a chegada dos in-
dicadores até os profissionais da educacao. Visualizamos, nesse sentido, a oportunidade de
proporcionar mais eficiéncia aos encontros desses sujeitos com os resultados das avaliacoes.
Assim a Coordenadora Regional do Alfabetiza (a autora) ficou responsavel por sistematizar
0 banco de dados e testar as primeiras exposicoes dos dados com a equipe do Programa e,
posteriormente, expandiu para as secretarias municipais de educacao, gestores escolares e
docentes. O primeiro protoétipo foi elaborado apenas com o resultado da avaliacao de Fluén-
cia em Leitura (2021), e, a partir dele, percebemos grande facilidade no entendimento e na
visualizacao das métricas com parametros variados, como regional, municipal, rede de ensino
e escolar. Sequencialmente, passamos a receber os resultados da avaliacdo somativa (2021)
e daavaliacdo de Fluénciaem Leitura (2022), que precisavam de analises, estudos e reflexdes
em conjunto (indicadores de 2021 e 2022). Desse modo, tornou-se desafiador fazer com que
os profissionais da educacao acessassem as plataformas para analise dos indicadores. Se to-
das as acoes administrativas, formativas e pedagogicas tinham o AvaliaMT como eixo nortea-
dor, precisavamos de um prototipo mais amplo e que abarcasse as estatisticas e as edicoes -
Fluéncia em Leitura, Formativa e Somativa. As avaliacoes estaduais externas comecaram em
2021, com a Fluéncia em Leitura e a Somativa, depois ampliadas em 2022 com a Formativa.
Vale lembrar que existe um calendario anual com varias aplicacées no decorrer do ano letivo,
por isso, manter um sistema de dados com os resultados e mostrar aos profissionais que sao
acoes realizadas para fins de trabalho torna-se primordial. Para tanto, isso requer articular a
presenca dos indicadores de modo que os profissionais tenham flexibilidade para examinar e
dialogar sobre as estratégias com um envolvimento mais profundo. Outra variante € a promo-
cao do letramento em avaliacao, pois o fortalecimento da cultura do trabalho com evidéncias
projeta situacoes de estudos e de suporte para que os envolvidos tenham condicoes de gastar
amaior parte do tempo nas analises reflexivas e informativas, evitando o desgaste e o foco no
acesso e tratamento dos resultados.

Pratica educacional

Painel automatizado (Dashboard) no Excel com os resultados das avaliacbes externas esta-
duais de Mato Grosso, das turmas do 2° ano do Ensino Fundamental, da Diretoria Regional
de Educacao de Primavera do Leste. Esse instrumento possibilitara o acesso aos resulta-
dos das avaliacoes: Fluéncia em Leitura, Formativa e Somativa, compreendendo o periodo
entre 2021 e 2022. Com ele, os profissionais da educacao (equipe Alfabetiza, Secretarias
Municipais de Educacéo, gestores e docentes) terdo condicoes de analisar e refletir sobre
os indicadores da aprendizagem das criancas, com o intuito de decidir e implementar acoes
administrativas e pedagogicas.




Entrega

Painel automatizado no Excel com dados das ava-
liacdes externas estaduais (AVALIAMT), realizadas
entre 2021 e 2022, das turmas do 2° ano do Ensino
Fundamental, da Diretoria Regional de Primavera do
Leste - Mato Grosso.

Dicas

O painel automatizado formalizara um documento
historico das avaliacoes estaduais, pois apresentara
as informacoes em série e por tipo de avaliacao rea- Claudia Leite Brandao

lizada, ou seja, respectivamente Fluéncia em Leitura, Graduada em Pedagogia (UFMT,

Formativa e Somativa. Alémdisso, possibilitard o aces- 2000), com especializacdo em
Recreacdo e Lazer (UFMT, 2004),

so aos indicadores em um Unico documento, fato que : - : -

. B . Literatura Infantil e Juvenil: da
evitara o degaste de acesso as diferentes plataformas Composicio a Educacio Literaria
e/ou planilhas, assim como garantira a existéncia de (UCS, 2020), Design Instrucional
um banco de dados com os resultados do AvaliaMT, (FAEL, 2021) e Gestao Publica

. ) (UFMT, 2023). Mestrado em
referente ao processo avaliativo desenvolvido com as Lalueseso me Lnlhe e Peseise

turmas do 2° ano Ensino Fundamental. Linguagens, Cultura e Construcao
do Conhecimento (UFMT, 2016) e
Doutorado em Educacao nalinha
de pesquisa Processos Formativos,
Ensino e Aprendizagem (UNESP,
2021). Professora da Educacao
Bésica pela rede estadual de ensino
do Estado de Mato Grosso desde
2000, atualmente exerce a funcdo de
Coordenadora Regional do Programa
Alfabetiza MT, na Diretoria Regional
de Edcuacdo de Primavera do Leste
- Seduc MT. Tem experiéncia na area
de Educacdo, atuando principalmente
nos seguintes temas: formacao
docente, praticas de ensino, leitura,
literatura e alfabetizacao.

Informacoes
Para obter detalhes do Dashboard (em fase de construcao), entrar em contato

com a autora pelo e-mail claudia.brandao@edu.mt.gov.br.
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