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APRESENTACAO

No Brasil, a EaD foi ganhando espago nos altimos anos, especialmente
devido a programas de fomentos federais como a Universidade Aberta

do Brasil (UAB), instituida pelo Decreto n°® 5.800, de 08 de junho de 2006
(BRASIL, 2006), e a Rede e-Tec Brasil (e-Tec), pelo Decreto n°® 7.589, de 26 de
outubro de 2011 (BRASIL, 2011).

Entretanto, as instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecno-
l6gica’ tém percebido que a EaD nao se faz apenas com fomento externo, mas
é necessario institucionalizar a EaD, de modo a preparar-se para continuar a
oferta de cursos a distancia e para dar apoio aos cursos presenciais com o uso
de tecnologias, mesmo quando nao houver mais fomento externo ou quando
este estiver reduzido, numa perspectiva de educacao hibrida com processos
de EaD, cada vez mais embutidos e indissociaveis do presencial (BATTESTIN
et. al, 2018; 2019).

Segundo Nunes e outros (2015), a institucionalizacao da EaD traz diversos de-
safios, tais como: necessidade de normatizagao da distribuicao de carga hora-
ria docente, visando a contemplar atividades inerentes a EaD; metodologias
especificas para EaD num contexto sem fomento externo? especialmente
dispondo dos campi como polos presenciais; novos modelos de financiamen-
to, por exemplo, por meio de matriz orcamentaria; entre outros.

Na Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica, diversas acoes tém
sido realizadas por meio de grupos de trabalho (GTs) internos ao Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifi-
ca e Tecnologica (Conif) ou em outros drgaos, como na Setec, Capes e Sesu,
com representacao do Conif. Tais GTs tém como objetivo elaborar definicoes
unificadas que possam dar suporte a implantacao da EaD nas instituicoes,

1. Em muitos momentos,
chamamos a Rede Federal
de Educacao Profissional
e Tecnologica resumida-
mente por "Rede’, “Rede
Federal” ou por "Rede
Federal de EPT"

2. Cursos sem fomento
externo, também chama-
dos de institucionalizados
0U COM recursos proprios,
sao aqueles em que nao ha
repasse de recursos de en-
tes externos a instituicao,
tais como programas de
governo (ex: UAB e e-Tec.).
Ja cursos com fomento
externo sao os que rece-
bem recursos oriundos de
outras fontes.
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preservadas suas especificidades, por meio de um trabalho em rede, de forma
participativa e colaborativa. Entretanto, muitos dos resultados dos trabalhos
dos GTs encontram-se distribuidos de forma difusa.

O presente e-book foi idealizado considerando-se a necessidade de definicao
de diretrizes para que as instituicoes da Rede Federal de EPT possam avan-
car na estruturacao e consolidacao da Educacao a Distancia, especialmente
Nno que concerne ao processo de institucionalizacdo, e, considerando ainda, a
necessidade de disseminacao estruturada para todas instituicoes da Rede. Os
resultados aqui consolidados foram frutos de discussoes dos grupos de tra-
balhos de EaD do Conif e posteriores aprovacoes por seu pleno. Contudo, uma
vez que os trabalhos relativos a EaD na Rede Federal de EPT estao em conti-
nuo avanco, optou-se pela elaboracao de e-books de diretrizes em modulos?.

O primeiro e-book foi o madulo historico, que teve como objetivo, como o pro-
prio nome indica, apresentar um historico dos principais GTs de EaD do Conif,
ou em que participou, e seus resultados. Apresenta, ainda, o resultado de dois
levantamentos sobre o retrato da institucionalizacao da EaD na Rede Federal,
realizados em 2016 e 2018.

O presente trabalho trata-se do modulo estrutural. Foi assim chamado, pois
contém os principais resultados do trabalho realizado pelo GT de EaD do FDE1/
Conif de 2016/2017, aprovados pelo Conif, e que tém servido de base no pro-
cesso de institucionalizacao da EaD na Rede, especialmente no que se refere
a estruturacao e a definicao de normas internas. Também tém sido como uma
linguagem base utilizada para os dialogos dentro e fora da Rede Federal. E,
assim, estruturante para os trabalhos que se seguiram e se seguem até o
presente momento.

Desejamos uma excelente leitura e uma proficua utilizacao pelas instituicoes
no processo de consolidagao da EaD.

lVanessa Battestin

le Tecnol
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1. OBJETIVO DO GT DE
EAD DO FDE/CONIF

DE 2016/2017 E
METODOLOGIA ADOTADA

Para que seja possivel compreender os resultados alcancados pelo GT4 do 4. objetivo geral do GT do
FDE/Conif de 2016/2017, &, primeiramente, importante conhecer os obje- FDE/Conif de 2016/2017:
tivos entdo definidos e como o trabalho foi realizado. Assim, apresentamos /Presentar reflexdese

; o . elaborar diretrizes para
aqui os objetivos e a metodologia adotada. institucionalizagdo da

Educacao a Distancia (EaD)

Entre 05/2016202/2017, 0 GT era coordenado por Ana Alves Neta — Pro-rei-  naRede Federal
tora de Ensino (IFNMG) e Vanessa Battestin Nunes — Diretora do Cefor (IFES),
tendo como membros: Anderson Braulio — Diretor de EaD (IFPB); Ana Alves
Neta — Pro-reitora de Ensino (IFNMG); Araceli Verénica Flores Nardy Ribeiro
— Pro-reitora de Ensino (IFES), Daniela Custodio — Coordenadora de EaD (IF
Goiano); Maria Fabiola A. Santos — Pro-reitora de Ensino (IFRO); Miguel Zam-
berlan — Diretor do Campus PVHZN (IFRO); Ramony Oliveira — Rep. Diretoria
de EaD (IFNMG); Vanessa Battestin Nunes — Diretora do Cefor (IFES); Virgilio
Erthal — Pro-reitor de Ensino (IF Goiano); Olivier Allain — Diretor do CERFEAD
(IFSC); Luiz Otavio Cabral — Pro-Reitor de Ensino (IFSC); Mary Roberta Meira
Marinho — Pr6-Reitora de Ensino (IFPB).

Entre 02/2017 a2 08/2017, o GT era coordenado por Araceli V. F. N. Ribeiro —
Pro-reitora de Ensino (IFES) e Vanessa Battestin Nunes — Diretora do Cefor
(IFES), tendo como membros: Araceli \/. F. N. Ribeiro — Pro-reitora de Ensino

(IFES); Vanessa Battestin Nunes - Diretora do Cefor (IFES): Moisés Rosa Souza
— Pro-reitor de Ensino (IFRO); Miguel Zamberlan — Diretor do Campus PVHZN
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(IFRO); Ricardo Magalhaes D. Cardoso — Pro-reitor de Ensino (IFNMG); Ra-
mony Oliveira — Rep. Diretoria de EaD (IFNMG); Agamenon Henrique de Car-
valho Tavares — Pro-reitor (IFRN); Gislane Miotto Catolino Raymundo — Rep.
EaD (IFSC); Mary Roberta Meira Marinho — Pro-Reitora de Ensino (IFPB); An-
derson Braulio — Diretor de EaD (IFPB); Virgilio José Tavira Erthal — Pro-rei-
tor de Ensino (IF Goiano); Joseany Rodrigues Cruz — Coordenadora de EaD (IF
Goiano); Simone dos Santos — Diretora de EaD (IFMA).

O objetivo geral do GT do FDE/Conif de 2016/2017 foi apresentar reflexdes e
elaborar diretrizes para institucionalizacao da Educacao a Distancia (EaD) na
Rede Federal, tendo como objetivos especificos:

» Reflexoes sobre os modelos de EaD utilizados atualmente na Rede
Federal;

Propor diretrizes para o esforco docente na EaD;

Sugerir estruturas organizacionais para institucionalizacao da EaD;

Discutir metodologias de oferta de cursos a distancia;

Propor adequacdes na matriz orcamentaria para EaD;
= Sugerir adequac0Oes ou novos indicadores para EaD.

Inicialmente, foi elaborado o plano de trabalho do GT, com aprovacao pelo ple-
no do Conif. A seguir, foi realizado um levantamento sobre a institucionaliza-
cao da EaD na Rede Federal, visando cumprir o primeiro objetivo especifico,
que serviu como ponto de partida para os trabalhos seguintes.

Para elaboracao de cada proposta, com vistas a cumprir cada um dos demais
objetivos especificos, foi seguido um rito: elaboragao da proposta pelo GT por
meio de trabalhos presenciais e a distancia; consulta ao FDE e Conif; consulta
a Rede Federal (por meio de formulario web); analise das sugestoes e adapta-
cao da proposta pelo GT; aprovacao no Conif.
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Além disso, sempre que necessario, foi realizado um trabalho com outros fo-
runs, como com o FDE, no caso da proposta de carga horaria docente refe-
rente a Portaria n° 17 de 2016 do Ministério da Educacao; com o Forum de
Pro-reitores de Planejamento do Conif (Forplan) e com setores da Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacao (Setec), es-
pecialmente a equipe do Sistec, no caso da proposta de matriz orcamentaria;
com o Forum de Desenvolvimento Institucional (FDI), no caso da proposta de
indicadores, etc.

O GT participou, ainda, a convite da Setec, de discussoes do GT de dimensio-
namento de cargos e fungdes (Portaria n® 246 de 2016 do Ministério da Edu-
cacao), com relacao a proposta de estruturagao dos nicleos gestores de EaD.

Os cronogramas das atividades realizadas nos anos de 2016 e 2017 constam
nas Tabelas 1 e 2 a seguir:

Tabela 1. Cronograma de 2016 das atividades do GT de Institucionalizacao de EaD

ACAO PERIODO E LOCAL

03/06/16 (Forgrad
Centro-Oeste -
Pirendpolis - GO)

Reunido para inicio dos trabalhos e delimitacao das
metodologias de interacao

- - Até 29/06/16
Elaboracao da proposta de plano de acao T
Reuniao para concluir o plano de trabalho 30/06 e 01/07/16

(IFRO)
Apresentacao do plano de trabalho ao Conif 12/07/16 (BSB)

Elaboracao da proposta de esforco docente e de tipo de unidade  Até 22/09/16
e estrutura organizacional (virtualmente)
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Reunido para discutir minuta da portaria de esforco docente e
estrutura de institucionalizacao

Apresentacao da proposta ao FDE

Conclusao dos trabalho da proposta de esforco docente e de tipo
de unidade e estrutura organizacional e apresentacao ao Conif

Rede Federal envia sugestoes das minutas (formulario web)

GT analisa as sugestodes e envia versao adaptada ao FDE e Conif
Reunido para fechar e apresentar ao Conif proposta de esforco
docente e estrutura e inicio do trabalho de metodologia

Elaboracao de proposta de metodologia

Apresentacao ao Conif da proposta parcial de metodologia

Federal de Educacao Profissional e Tec
1.0bjetivo do GT de EaD do FDE/Conif de 2016/2017 e metodologia adotada

13/08/16 (IFES)
22/09/16 (IFES)
242 28/09/16 (IFES)

28/09a12/10/16
13/10a18/10/16

18a20/10/16 (BSB)

01/07 a06/12/16
(virtual)

06/12/2016 (AL)

Tabela 2. Cronograma de 2017 das atividades do GT de Institucionalizacao de EaD

ACAO PRAZO E LOCAL

Apresentacao do trabalho do GT no FDE

Analise das sugestdes da Rede Federal e adaptacao da proposta
de modelos e metodologias para EaD

Reuniao do GT (fechamento do documento de metodologia e
discussao sobre matriz orcamentaria)

Apresentacao do documento de modelos e metodologias para
EaD e prévia da discussao de matriz orcamentaria no Conif

Reunidao do GT com o Forplan sobre matriz orcamentaria para
EaD

Consulta a Rede Federal sobre matriz orcamentaria

14/02/17 (BSB)

03/03/17
(virtualmente)

08 e 09/03/17 (SC)

10/03/17 (SC)

21/03/17 (BSB)

30/03/17
(virtualmente)
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Analise de sugestoes da Rede Federal e elaboracao de proposta  31/03/17

de matriz orcamentaria para EaD (virtualmente)
Aprgsentagao da proposta de matriz orcamentaria para EaD no 05/04/17 (BSB)
Conif

05/05/17

Elaboracgao de prévia de proposta de indicadores para EaD (virtualmente)

10a12/05/17
(IFRN)

10/06/17
(virtualmente)

24/06/17
(virtualmente)

16/07/11
(virtualmente)

28/07/17
(virtualmente)

Reuniao do GT sobre indicadores

Trabalho na proposta de indicadores para EaD

Consulta a Rede Federal sobre indicadores de EaD

Elaboracao da proposta final de indicadores para EaD

Elaboracao do relatério final do GT

Apresentacao da proposta de indicadores para EaD e relatorio

final
Apresentacao da proposta de indicadores para EaD e relatorio 10/08/17
final (Santarém — PA)

Fonte: GT de Institucionalizagao da EaD Conif, 2017.

Os resultados do trabalho do GT foram posteriormente consolidados no Rela-
torio Final do Grupo de Trabalho de Institucionalizacao da EaD (CONIF, 2017),

disponivel em: http:/bit.ly/GTConif2016-2017.
A Figura 1 traz a capa do documento gerado e a pagina com os nomes dos

componentes do grupo de trabalho.


http://bit.ly/GTConif2016-2017
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Figura 1 — Relatorio Final do GT de Institucionalizacao da EaD e membros do
GT — FDE/Conif (2016/2017).

Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educagio Profissional, Membros do GT de Institucionalizagiio da EaD

Membros atuais (de 02/2017 a 08/2017):
e Araceli V. F. N. Ribeiro - Pré-reitora de Ensino (IFES) — Coordenadora
e Vanessa Battestin Nunes - Diretora do Cefor (IFES) ~ Vice-coordenadora

i citor de Ensino (IFRO)

pus PVHZN (IFRO)

-reitor de Ensino (IFNMG)

EaD (IFNMG)

ho Tavares — Pré-reitor (IFRN)

Relatério Final do Grupo de Trabalho de Institucionalizagio da EaD

ino (IFNMG) - Coordenadora
iro - Pro-reitora de Ensino (IFES)

EaD (IFNMG)

o Cefor (IFES) - Vice-coordenadora
e Ensino (IF Goiano)

CERFEAD (IFSC)

® Luiz Otavio Cabral - Pro-Reitor de Ensino (IFSC)

e Mary Roberta Meira Marinho - Pré-Reitora de Ensino (IFPB)

Agosto de 2017

Os resultados da primeira parte do trabalho do GT (Reflexdes sobre os mo-
delos de EaD utilizados atualmente na Rede Federal) sao apresentados no
Capitulo 2 do primeiro e-book de Diretrizes para EaD da Rede Federal de EPT:
Maodulo Historico.

A proposta de indicadores, referente ao Gltimo objetivo especifico, foi apenas
apresentada ao Conif, nao tendo sido discutida, uma vez que outro GT do Conif
trabalhava nos indicadores gerais para a Rede e uma discussao conjunta de-
veria ocorrer posteriormente. Assim, essa proposta é tema de futura discus-
sao no atual GT de Institucionalizacao da EaD do Conif (2018/2019).
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Os resultados dos quatro itens restantes foram amplamente discutidos e
aprovados pelo Conif e constituem o contetdo principal do presente e-book:
Maodulo Estrutural. O Capitulo 2 apresenta as diretrizes para o esforco docen-
te na EaD, o Capitulo 3 trata da estruturacao dos nucleos gestores de EaD,
o Capitulo 4 discute modelos e metodologias para EaD e o Capitulo 5 traz a
proposta aprovada de matriz orcamentaria para EaD.
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2.DIRETRIZES PARA O
ESFORCO DOCENTE NA EAD

O GT elaborou uma proposta de esforco docente para EaD tomando como
base os regulamentos enviados pelas instituicoes IFES, IFRO, IF Goiano, IFRN
e IFNMG.

E importante ressaltar que a Portaria n° 17, de 11 de maio de 2016, do Minis-

tério da Educacgao®, no paragrafo tnico do artigo 4°, estabelece que: 5. http:/www.in.gov.br/

= . . _ materia/-/asset_pu-
Aregulamentacao da atividade docente em cursos a distanciadevera  blisher/Kujrw0TZC2Mb/

ser definida em regulamento préprio, a ser proposto pelo Conselho  content/id/21521280/

. G~ - o do1-2016-05-13-porta-
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, fi2-1-17-de-11-de-maio-

Cientifica e Tecnologica (CONIF), buscando a sua institucionalizagao, de-2016-21521206
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da publicacao desta
Portaria.

Dessa forma, coube ao presente GT elaborar a referida proposta, que foi apre-
sentada em trés diferentes versoes:

A. Proposta de regulamentacao das atividades docentes em componen-
tes curriculares a distancia (proposta de documento especifico para EaD);

B. Proposta de alteracao da Portaria n°® 17, de 11 de maio de 2016, da
Setec, para contemplar as atividades docentes em componentes curriculares
a distancia;

C. Proposta de alteracao da Portaria n® 17, de 11 de maio de 2016, da
Setec, para contemplar as atividades docentes em componentes curriculares
a distancia, com base na proposta de alteracao da referida portaria pelo Conif,


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21521280/do1-2016-05-13-portaria-n-17-de-11-de-maio-de-2016-21521206
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Na consulta a Rede Federal, o GT recebeu 56 sugestades, entre sugestoes de
dirigentes de EaD, por meio do formulario web, e sugestoes em reunides do
FDE e do Conif de setembro de 2016. Tais sugestoes foram analisadas e, pos-
teriormente, a proposta foi adaptada.

A proposta final foi apresentada ao Conif na reuniao de outubro de 2016, ten-
do sido aprovada. A versao escolhida pelo Conif foi a terceira, cuja proposta
completa encontra-se no Anexo 1. Dessa forma, a proposta do GT de EaD foi
juntada a proposta do Conif de alteracao da Portaria 17 e esse documento
unico foi encaminhado a Setec. A Setec possui um GT especifico para altera-
cao da Portaria 17.

Uma primeira questao trabalhada no documento foi que ndo se faz referéncia
apenas a cursos a distancia, mas, de uma forma mais ampla, a componentes
curriculares a distancia, que podem integrar cursos a distancia ou cursos pre-
senciais, conforme legislacoes pertinentes.

Outra questao é que, devido a necessidade de elaboragao de materiais dida-
ticos que atendam as especificidades do processo de ensino-aprendizagem
dos componentes curriculares a distancia, para a primeira oferta destes, o do-
cente fara jus a carga horaria de planejamento em periodo anterior a execucao
do respectivo componente curricular.

Um ponto muito importante definido € que nao se tem a figura do tutor, e
sim a atividade de mediacao pedagogica®, que pode ser exercida pelo mesmo
professor ou outro, dentro de sua carga horaria de trabalho. A mediacao pe-
dagogica é definida pela atuacao docente no processo de ensino a distancia,
esclarecendo davidas, promovendo espacos de construcao colaborativa do
conhecimento, participando de processos avaliativos, orientando e corrigindo
atividades, entre outras®.

Essa atividade de mediacao pedagodgica tera carga horaria equivalente a de
aula da disciplina e, também, deve ser considerada para computar as carga

ssional e Tecnologica 17
6. TERMO:
MEDIACAO PEDAGOGICA

Definida pela atuacao
docente no processo

de ensino a distancia,
esclarecendo davidas,
promovendo espagos de
construcao colaborativa do
conhecimento, participando
de processos avaliativos,
orientando e corrigindo
atividades, entre outras.
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horarias minima e maxima dos docentes, ou seja, computa-se de forma equi-
valente como se estivesse em uma sala de aula presencial.

Além do docente responsavel pelo planejamento do componente curricular,
a depender da quantidade de turmas ou discentes, outros docentes poderao
exercer a atividade de mediacao pedagogica e, para isso, farao jus a carga ho-
raria dessa atividade no periodo de execucao do componente curricular.

Ainda sao citadas outras funcoes que podem ser contabilizadas como ativida-
des docentes: design educacional, coordenador de polo, coordenador de Tra-
balho de Conclusao de Curso (TCC), entre outras.
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3. ESTRUTURACAO DOS
NUCLEOS GESTORES
DE EAD

O GT elaborou uma proposta de estruturacao dos nacleos gestores de Edu-
cacao a Distancia com base no levantamento realizado com a Rede Federal
e na experiéncia dos integrantes do GT. A proposta foi apresentada em duas
versoes:

A. Estruturacao de nucleos gestores de EaD - documento Unico;

B. Estruturacao de nacleos gestores de EaD - dois documentos: um para
o Conif (com estruturas consideradas internas a instituicao) e outra para Setec
(com estruturas que dependem de aprovacao do Ministério da Educacao).

A seguir, foi realizada uma consulta a Rede Federal, juntamente com a pro-
posta de esforco docente para EaD, tendo o GT recebido 56 sugestoes, entre
sugestoes de dirigentes de EaD, por meio do formulario web, e sugestoes em
reunioes do FDE e do Conif de setembro de 2016. Tais sugestoes foram anali-
sadas e, posteriormente, a proposta foi adaptada.

A proposta final foi apresentada ao Conif na reuniao de outubro de 2016, ten-
do sido aprovada. A versao escolhida pelo Conif foi a segunda (B). A proposta
do GT de EaD foi juntada a proposta do GT de cargos e funcoes do Conif, que
sugeria alteracoes na Portaria n° 246 de 2016 do Ministério da Educacao’.
Esse documento Unico foi posteriormente encaminhado a Setec. No Anexo 2,

7. http:/www.in.gov.br/ma-
teria/-/asset_publisher/
KujrwOTZC2Mb/content/
id/21519882


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519882
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519882
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519882
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519882
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tem-se a proposta aprovada no Conif, porém apresentada de forma completa,
para melhor entendimento da definicao de nacleos gestores de EaD e da dife-
renca entre os niveis.

Primeiramente, o GT definiu o0 que seriam os Nucleos Gestores da Educacao a
Distancia: estruturas organizacionais que visam a institucionalizacao da Edu-
cacao a Distancia nas instituicoes integrantes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, e que tem como principais objetivos:

= Promover a integracao sistémica com os campi, tendo em vista a
consolidacao das politicas institucionais relacionadas a EaD e ao uso
de tecnologias na educacao;

= Propor e implementar politicas para programas e projetos na mo-
dalidade a distancia na Rede Federal;

» Possibilitar, nos limites estabelecidos pela legislacao, a oferta de
componentes curriculares a distancia em todos os niveis de ensino;

= Promover a formacao de docentes e servidores técnico-adminis-
trativos em Tecnologias da Informacao e Comunicacao e Educacao a
Distancia;

= Congregar e potencializar os varios programas de fomento de Edu-
cacao a Distancia;

» Estabelecer diretrizes para a producao de materiais didaticos e tec-
nologia educacional para a modalidade a distancia e também para a
modalidade presencial;

» Estabelecer diretrizes para o funcionamento da infraestrutura tec-
nologica necessaria para a oferta de Educacao a Distancia;

» Estabelecer diretrizes para a integracao da pesquisa e da extensao
ao ensino a distancia.

20
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Importante citar que o GT entende que o ndcleo gestor de EaD pode ser ou nao uma unidade aca-
démica, com oferta direta de cursos, e que esta oferta pode ocorrer em diversos niveis e moda-
lidades, nao precisando ser restrita ao presencial, especialmente porque trabalha com a visao de
educacao hibrida.

A Tabela 3 apresenta os niveis de estruturacao dos nucleos gestores de EaD propostos pelo GT e
aprovados pelo Conif, considerando o quadro de docentes, servidores técnico-administrativos e
funcoes (cargos de direcao e funcoes gratificadas).

E importante ressaltar que na versdo original entregue pelo GT de Institucionalizacdo de EaD em
2016 havia seis niveis, porém um dos niveis foi retirado pelo Conif (o de Campus

Avancado gestor de EaD I) em coeréncia com a proposta do GT da Portaria 246, que solicitava a
extincao de Campus Avancado | da estrutura da Rede Federal. Assim, a Tabela 3 apresenta os ni-
veis que se mantiveram.

Tabela 3. Niveis de estruturacao dos ndcleos gestores de EaD

rrrEEEE
-ﬂﬂ

Nucleo/diretoria
gestor de EaD

Centro de 3 0 8 4 12 1 2
Referéncia gestor

de EaD sem oferta

propria

Centro de 16 2 15 12 29 1 1 3 1
Referéncia gestor

de EaD com oferta

propria
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Campus avancado 40 3 23 18 44 1 2
gestor de EaD Il

Campus gestorde 70 9 36 23 68 1 3
EaD

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.

O Ndcleo ou Diretoria Gestor de EaD devera normatizar, supervisionar e acom-
panhar processos educacionais relativos @ modalidade a distancia, em todos
0s niveis, na instituicao; nao ha oferta de cursos proprios em qualquer moda-
lidade, pois as ofertas serao de responsabilidade dos campi da instituicao.

1.291, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, deve desen-
volver planos, programas e projetos relacionados a Educacao Profissional e
Tecnologica, sendo, neste caso, especializado em Educagao a Distancia; nao
ha oferta de cursos proprios em qualquer modalidade, pois as ofertas serao
de responsabilidade dos campi da instituicao; possui equipe para producao de
materiais didaticos para os cursos a distancia da instituicao.

O Centro de Referéncia Gestor de EaD com oferta propria engloba as ativida-
des dos niveis anteriores; neste nivel, devera haver oferta de cursos proprios,
presenciais ou a distancia; havera lotacao de docentes; possui equipe para a
producao de materiais didaticos para os cursos a distancia da instituicao.

O Campus Avancado Gestor de EaD Il engloba as atividades dos niveis anterio-
res; em consonancia com o inciso |l do artigo 3° da Portaria n® 1.291, de 30 de
dezembro de 2013, ha oferta de cursos proprios em qualguer modalidade, pois
as ofertas serao de responsabilidade dos campi da instituicao; possui equipe
para producao de materiais didaticos para os cursos a distancia da instituicao.
O Centro de Referéncia Gestor de EaD com oferta propria engloba as ativida-
des dos niveis anteriores; neste nivel, devera haver oferta de cursos proprios,
presenciais ou a distancia; havera lotacao de docentes; possui equipe para a
producdo de materiais didaticos para os cursos a distancia da instituicao.
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O Campus Avancado Gestor de EaD Il engloba as atividades dos niveis ante-
riores; em consonancia com o inciso Il do artigo 3° da Portaria n°® 1.291, de
30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, o Campus Avancado é
destinado ao desenvolvimento de educacao profissional por meio de ativida-
des de ensino e extensao a areas tematicas ou especializadas, sendo estas,
no ambito deste documento, a Educacgao a Distancia e o uso de Tecnologias
na Educacao; neste nivel, devera haver oferta de cursos proprios, presenciais
ou a distancia; havera lotacao de docentes; possui equipe para a producao de
materiais didaticos para os cursos a distancia da instituicao.

O Campus Gestor de EaD engloba as atividades dos niveis anteriores e deve-
ra estar em consonancia com o inciso | do artigo 3° da Portaria n® 1.291, de
30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, estando voltado para o
exercicio de atividades permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovagao e
extensao e ao atendimento das demandas especificas neste ambito; devera
haver oferta de cursos proprios, presenciais e a distancia; possui equipe para
a producao de materiais didaticos para os cursos a distancia da instituicao.

Ressalta-se, porém, que os dois primeiros niveis (Nucleo/Diretoria Gestor de
EaD e Centro de Referéncia Gestor de EaD sem oferta propria) foram consi-
derados como de responsabilidade da instituicao e os respectivos valores de
cargos e fungoes sao sugestoes. Os ultimos trés niveis necessitariam de apro-
vacao pelo Ministério da Educacgao para destinacao dos respectivos cargos e
funcdes. Contudo, no caso de Centro de Referéncia com oferta propria (tercei-
ro nivel), a instituicao possui autonomia para criar tal estrutura. A aprovacao
pelo Ministério da Educacao é necessaria no caso de solicitagao dos respecti-
vos cargos e fungoes.

Em 2017, a Setec constituiu um GT especifico para alteracao da Portaria 246.
O GT de institucionalizacao da EaD do FDE/Conif foi convidado a participar de
uma reuniao deste GT da Setec em maio de 2017, para apresentar a proposta
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relativa a nacleos gestores de EaD. Nessa reuniao ficou definido que a propos-
ta seria de incorporacao dos altimos trés niveis na Portaria 246, conforme ja
explicado. Na mesma reuniao também foi solicitado que o GT de Instituciona-
lizacao da EaD elaborasse um texto de justificativa de inclusao das estruturas
de nudcleos gestores de EaD, para que fosse incorporado ao documento de
proposta de alteracao da Portaria 246. Também foi solicitado que o GT apre-
sentasse uma proposta de critérios para os niveis. Ambas solicitagcoes foram
atendidas e enviadas ao GT da Setec em junho de 2017.

E importante ressaltar que a definicio do modelo de Niicleo Gestor de Edu-
cacao a Distancia cabera a cada instituicao e, segundo documento aprovado,
apenas devera ser alterada de forma progressiva.

Além disso, com vistas a promover a capilarizacao das acoes de instituciona-
lizacao da EaD, os campi que atuam com essa modalidade deverao garantir
infraestrutura e pessoal para realizar articulacao com o Nicleo Gestor de Edu-
cacao a Distancia; prover apoio local no que diz respeito ao planejamento e exe-
cucao de componentes curriculares a distancia; ser um difusor das diretrizes da
Educacao a Distancia, fomentando o crescimento da modalidade localmente.
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Cursos a distancia sem fomento externo ainda sao poucos na Rede Federal, porém, ja
se observam algumas experiéncias diferentes. Com base em metodologias atualmente
utilizadas, foi elaborado um documento norteador com cinco modelos base, visando
consolidar as diversas abordagens. O objetivo do documento € orientar as instituicoes
na oferta de cursos e disciplinas a distancia, podendo utilizar, mesclar ou fazer adapta-
coes dos modelos descritos para utilizacao, conforme suas especificidades. Tal docu-
mento foi aprovado pelo Conif na reuniao de marco de 2017.

Cada modelo apresentado foi descrito com base nas informacoes descritas na Tabela
4, a saber: Caracteristicas principais; Niveis de curso; Oferta de disciplinas; Equipe do
curso; Tecnologias utilizadas; Planejamento e mediacao; Local do polos presenciais; Es-
trutura dos polos presenciais; Atendimento presencial; Avaliagoes; Vantagens comuns;
Dificuldades comuns; Outros aspectos.

Tabela 4. Descricao das caracteristicas dos modelos.

DESCRIQﬂO DO MODELO

- Descreve resumidamente as caracteristicas que se destacam no modelo, tais como
CARACTERISTICAS SUmice que 0 Modelo
as tecnologias utilizadas, a abordagem de planejamento e mediacao utilizadas, o
PRINCIPAIS . .
atendimento presencial, etc.

NiVEIS DE CURSO Informa 0s n|ve|s’de cursoaque este modelo mais se adequa: FIC, técnico, graduacao,
pos lato sensu, pos stricto sensu.




OFERTA DE
DISCIPLINAS

EQUIPE DO CURSO

TECNOLOGIAS
UTILIZADAS

PLANEJAMENTO E
MEDIACAO

LOCAL DO POLOS
PRESENCIAIS

ESTRUTURA
DOS POLOS
PRESENCIAIS
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Informa um quantitativo sugerido de disciplinas ofertadas simultaneamente (apenas
uma por vez, duas por vez, trés, etc.) e uma sugestao de tempo de execucao destas (um
més, 3 meses, etc.).

Informa os atores a compor a equipe necessaria, tais como: coordenador de curso;
professores conteudistas (que planejam a disciplina e produzem o material); professores
formadores, gestores ou simplesmente professores (que conduzem a disciplina,

em geral sao os mesmos professores conteudistas); professores mediadores (que
realizam a atividade de mediagao pedagogica de uma ou mais turmas, podendo

ser os proprios professores das disciplinas); designer educacional; pedagogo; apoio
pedagogico presencial; apoio administrativo presencial. Informa, ainda, se sao docentes
ou administrativos da instituicao ou contratados e se sao do nicleo gestor de EaD,

do ofertante ou do polo de apoio presencial. Nao consta aqui a equipe multidisciplinar
de EaD que atua no nicleo gestor e atende a todos os cursos (como profissionais de
producao e revisao de materiais, de audio, video, textos, AVA, de T, etc.).

Descreve as tecnologias utilizadas, tais como: ambiente virtual de aprendizagem,
transmissao via satélite, videoaulas, material impresso, plataformas de video ou
webconferéncia, animacoes, redes sociais, atendimento ao aluno por telefone ou call
center, etc.

Descreve como se da o planejamento das disciplinas e a mediacao pedagogica

pelos docentes da instituicao. Por exemplo, em um modelo de docéncia coletiva/
compartilhada, os professores de uma disciplina atuam juntos no planejamento e cada
um faz a mediagao pedagogica de uma ou mais turmas. Um outro modelo tem um dnico
docente que planeja a disciplina e outros docentes podem atuar apenas na mediagao
pedagogica.

Descreve se os polos sao campi da instituicdao, polos municipais utilizados pela UAB,
polos estaduais utilizados pela e-Tec, escolas da rede municipal e estadual ou outros.

Informa a estrutura que o polo deve ter para atender a esse tipo de curso — estrutura
de pessoal (Ex: coordenador de polo ou profissional para atendimento administrativo,
profissional de apoio pedagogico, profissional de Tl, etc.) e estrutura fisica (Ex:
secretaria; laboratorio de informatica; sala multisuso; laboratorio especifico, caso
necessario; ambiente para aulas transmitidas online, tais como kit de recepcao de
satélite, tv, som, computador, projetor, etc.). Deve-se atender a legislacao vigente de
credenciamento de polos presenciais.
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Descreve como pode ser realizado o atendimento presencial ao aluno. Se houver um
profissional no polo para realizar esse atendimento, descrever se este profissional tem
atribuicoes docentes (por exemplo, pode ser um docente do polo, com parte da carga
horaria dedicada a essa atividade). Caso o polo tenha este profissional, mas ele nao
tenha atribuicoes docentes, mas seja um apoio local ao aluno para acesso ao ambiente,
para aplicar provas, etc, poderia ser um docente ou um administrativo com parte da
1y p]1 [ i oM carga horaria alocada para tal ou um aluno de algum curso da instituicdo. Se nao houver
PRESENCIAL um profissional local para esse tipo de atendimento, os professores do curso poderiam
se deslocar até o polo para realizacao das atividades presenciais e atendimentos.
Ha, ainda, a possibilidades de parcerias ou algum fomento especifico (por exemplo
com UAB ou eTEC) para pagamento desses profissionais nos polos, ou para atuacao
voluntaria, quando houver necessidade e nao houver disponibilidade dos mesmos.
Outra possibilidade é essa atividade ser realizada por alunos de cursos de licenciatura,
estagiarios ou monitores.

Informa como se dao as atividades avaliativas presenciais e a distancia, respeitada a
legislacao vigente.

AVALIACOES

Descreve os impactos positivos do modelo/metodologia com relacao a recursos
financeiros e humanos necessarios para implementar o curso, aos impactos na matriz
orcamentaria, nos indicadores (como RAP, evasao), na qualidade do curso, na alocagao
de carga horaria docente, adesao (por parte dos professores, gestores dos campi polo),
no quantitativo de alunos, etc.

VANTAGENS
COMUNS

Descreve os impactos negativos do modelo/metodologia com relacao a recursos
financeiros e humanos necessarios para implementar o curso, aos impactos na matriz
orcamentaria, nos indicadores (como RAP, evasao), na qualidade do curso, na alocagao
de carga horaria docente, resisténcias (por parte dos professores, gestores dos campi
polo), no quantitativo de alunos, etc.

DIFICULDADES
COMUNS

Descreve outros aspectos relevantes que nao tenham sido abordados nos itens

OUTROS ASPECTOS .
anteriores.

Fonte: GT de Institucionalizagao da EaD Conif, 2017.
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Os cinco modelos propostos sao apresentados resumidamente na Tabela 5.

Tabela 5. Modelos e metodologias de disciplinas a distancia.

MODELO CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

Utiliza principalmente o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com atividades e
1 avaliagoes a distancia e presenciais, alguns docentes planejam disciplinas e outros
realizam apenas a mediacao pedagogica, com apoio presencial nos polos.

Utiliza principalmente o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com atividades e
2 avaliacoes a distancia e presenciais, docéncia coletiva ou compartilhada, sem apoio
presencial pedagogico nos polos.

Utiliza principalmente a transmissao de aulas online, complementadas com recursos
disponibilizados no AVA, com atividades e avaliacoes a distancia e presenciais.

Nao possui atividades e atendimentos presenciais, respeitada a legislacao. Baseia-se
em ambientes virtuais de aprendizagem ou ambientes especificos para cursos MOOC.

Disciplinas a distancia em cursos presenciais. Pode ser uma disciplina inteira em um
5 curso presencial, pode ser parcial, pode ser apenas apoio, pode ser ainda uma disciplina
a distancia comum a varios cursos.

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.

O primeiro modelo, apresentado na Tabela 6, € o mais proximo do que hoje é utilizado nos cursos
com fomento externo financiados pela UAB ou e-Tec, utilizando-se o Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA), em geral o Moodle, como principal recurso.
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Tabela 6. Modelo 1.

MODELO 1

CARACTERISTICAS Utlllga ErlnC|p§IrT1en’Fe 0 Amb|enfce. Virtual de Aprendlzagem. (AVA?, cpm atividades e
PRINCIPAIS avaliacbes a distancia e presenciais, alguns docentes planejam disciplinas e outros
realizam apenas a mediacao pedagogica, com apoio presencial nos polos.

(VI3 A«I:E oW Técnicos, graduacdes, pos lato sensu.

OFERTA DE Depende do nivel e do tipo do curso. Ex.: curso técnico em Informatica com seis disciplinas
DISCIPLINAS concomitantes ocorrendo ao longo do semestre letivo.

Coordenador do curso, professores (conteudista e gestores), professores mediadores (os
professores gestores também devem ser mediadores, porém dependendo da quantidade
de polos, outros docentes podem assumir a atividade de mediacao pedagogica de uma
EQUIPE DO ou mais turmas), designer educacional, pedagogo, apoio administrativo e pedagogico
CURSO: nos polos. De forma geral, os primeiros sao efetivos do ofertante e os dois Gltimos
sao efetivos do campus polo. No caso do apoio administrativo, pode ser um técnico
administrativo com carga horaria parcial para essa atividade. No caso do apoio
pedagodgico, um docente com carga horaria parcial para essa atividade.

)=o) '[o]Ke[c{/: Ambiente virtual de aprendizagem, videoaulas, material impresso, animacoes, redes
UTILIZADAS sociais, plataformas de webconferéncia, etc.
Para cada disciplina ha um nico docente que a planeja (com apoio do designer
educacional e da equipe do nacleo gestor de EaD). Outros docentes atuam apenas na
mediacao pedagogica. Porém, o que planeja também realiza a mediagao pedagogica. Ex:

curso com trés turmas: uma mediada pelo proprio professor que planejou a disciplina e as
outras duas sao mediadas por outros docentes.

[Ko]o .\ [l S9:Jo] Mo} Nos campida instituicao (e/ou em ambientes cedidos a partir das parcerias com
33573« VS municipios e/ou estado).

Estrutura fisica (compartilhada com outros cursos): secretaria, laboratério de informatica,
sala multisuso, laboratério especifico (se for o caso), biblioteca, salas de aula.

Estrutura de pessoal: Apoio administrativo para os alunos nos polos (ou coordenacao de
polo), apoio pedagogico para atendimento presencial aos alunos (docentes).

PLANEJAMENTO E
MEDIAGAO

ESTRUTURA
DOS POLOS
PRESENCIAIS



ATENDIMENTO
PRESENCIAL

AVALIACOES

VANTAGENS
COMUNS
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As atividades presenciais serao desenvolvidas nas dependéncias do polo de atendimento
presencial e mediadas pelo docente que realiza o apoio pedagogico em tal polo, com
orientacdes do professor da disciplina. A quantidade de encontros presenciais por semana
ou més depende da organizagao pedagogica das disciplinas, respeitado o limite previsto
em lei. Ex: No caso nos cursos técnicos, 20% da carga horaria deve ser presencial. As
questoes administrativas sao analisadas e direcionadas pelo apoio administrativo do polo
(ou coordenador do polo).

Avaliagoes virtuais realizadas no AVA (por meio de questionarios, participacao em foruns,
entrega de trabalhos, etc.) e avaliagdes presenciais realizadas no polo presencial, sendo
aplicadas pelo apoio pedagogico presencial. Podem ser do tipo provas ou outro formato
de avaliacao, como apresentacao de trabalho, por exemplo. No dltimo caso, pode-se

ter transmissao online das apresentacoes aos professores mediadores da disciplina ou
gravacao destas pelo apoio pedagogico presencial, para posterior envio aos professores
mediadores. A periodicidade das avaliacoes depende do tipo de curso e da forma de oferta
das disciplinas. Ex: No caso do curso técnico com disciplinas concomitantes semestrais,
pode-se ter uma avaliagcao presencial no meio e outra no fim de cada disciplina.

» Carga horaria docente: Uma vez que um Unico professor por disciplina realiza o
planejamento, ganha-se em termos de carga docente, pois 0s demais professores apenas
contabilizarao carga horaria para mediacao pedagogica.

» Aumento no namero de alunos: Como alguns docentes ficam menos sobrecarregados
em termos de carga horaria, podem ser alocados para novas turmas, aumentando o
numero de alunos.

» Aumento de recursos na matriz e melhoria de indicadores: Com maior nimero de
alunos, aumenta-se o recurso na matriz orcamentaria e os indicadores como a RAP
(relagao aluno/professor).

» Facilidade de acesso e maior flexibilidade: O uso prioritario do AVA depende
essencialmente do aluno dispor de computador e boa conexao com a internet.

» Maior sentimento de pertenca do aluno e menor possibilidade de evasao: Uma vez
que o aluno tem apoio presencial no polo.

» Oferta de cursos no interior ou em regides onde o ofertante nao alcanca.
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» Resisténcias docentes: Dificuldades em se alocar docentes para realizar a mediacao
pedagodgica, uma vez que estes consideram que a carga horaria para tal atividade nao é
suficiente ou por subordinacao a outro professor.

» Resisténcias dos campi polo: Uma vez que estariam cedendo estrutura fisica e pessoal
para um curso que nao é seu. Em geral, é preciso trabalhar algum tipo de contrapartida,
como rateio de recursos financeiros, ou fortalecer o trabalho em rede.

DIFICULDADES
COMUNS

No caso de nao se dispor de profissionais efetivos nos polos presenciais para o apoio
administrativo e pedagogico aos alunos, uma opcao é dispor de algum tipo de fomento
externo para contratacao desses profissionais .

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.

OUTROS
ASPECTOS

0 segundo modelo (Tabela 7) ja possui caracteristicas mais especificas de cursos institucionais, em que nao ha a
presenca de tutores e em que pode haver dificuldade de locomocao aos polos de apoio presencial.

Tabela 7. Modelo 2

MODELO 2

Utiliza principalmente o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com atividades e
o\ (@30 (0] avaliacdes a distancia e presenciais, docéncia coletiva ou compartilhada, sem apoio
PRINCIPAIS presencial pedagogico nos polos.

3] AAE oM Graduacdes, pos /ato sensu.
OFERTA DE Depende do nivel e do tipo do curso. Ex.: P6s-Graduagao em Tecnologias Educacionais
DISCIPLINAS: com duas disciplinas concomitantes por vez, ocorrendo ao longo de seis semanas.
Coordenador do curso, professores, designer educacional, pedagogo, apoio administrativo
nos polos. De forma geral, os primeiros sao efetivos do ofertante e o Gltimo é efetivo do

campus polo, podendo ser um técnico administrativo com carga horaria parcial para esta
atividade.

EQUIPE DO CURSO
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Ambiente virtual de aprendizagem, videoaulas, material impresso, animacoes, redes
sociais, plataformas de webconferéncia, etc.

Para cada disciplina um grupo de docentes planeja junto (em geral, dois ou trés). Depois,
cada docente fica responsavel pela mediacao pedagogica de uma ou mais turmas.

Nos campi da instituicao (e/ou em ambientes cedidos a partir das parcerias com
municipios e/ou estado).

Estrutura fisica (compartilhada com outros cursos): secretaria, laboratério de informatica,
sala multiuso, laboratério especifico (se for o caso), biblioteca, salas de aula.

Estrutura de pessoal: Apoio administrativo para os alunos nos polos (ou coordenacgao de
polo).

Com relagao a parte administrativa, os alunos recebem apoio do coordenador de polo, que
esclarece suas dlvidas e faz os encaminhamentos ao ofertante, que é responsavel por
tratar questdes como matricula, assisténcia estudantil, solicitacao de documentos etc.
Com relagao a parte pedagogica, ocorre apenas nos momentos de atividades presenciais
com os proprios professores da disciplina, que precisam se deslocar para o polo ao qual
estao responsaveis pela mediacao pedagogica.

A quantidade de encontros presenciais por semana ou més depende da organizacao
pedagogica das disciplinas, respeitado o limite previsto em lei. Ex: No caso de uma pos
lato sensu, essas atividades podem se limitar aos momentos de avaliacao presencial.

Avaliagoes virtuais realizadas no AVA (por meio de questionarios, participagao em foruns,
entrega de trabalhos, etc.) e avaliacdes presenciais realizadas no polo presencial, sendo
aplicadas pelo proprio professor. Podem ser do tipo provas ou outro formato de avaliagao,
como apresentacao de trabalho.

A periodicidade das avaliacoes depende do tipo de curso e da forma de oferta das
disciplinas. Ex.: No caso de uma pds lato sensu com duas disciplinas concomitantes, pode
ser realizada uma avaliacao interdisciplinar ao final de cada dupla de disciplinas, com os
contetdos sendo avaliados pelas duas disciplinas.
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» Tendéncia de maior qualidade: uma vez que para cada disciplina ha um grupo de
docentes que atua no seu planejamento e sao esses mesmos que fazem a mediacao a
distancia e presencial com os alunos, o que tende a motivar mais os alunos.

» Facilidade de acesso e maior flexibilidade: O uso prioritario do AVA depende
essencialmente do aluno dispor de computador e boa conexao com a internet.

» Mais atividades interdisciplinares: O modelo de disciplinas duas a duas (como no
exemplo) favorece ao planejamento de atividades e avaliacoes interdisciplinares, o que
traz uma série de beneficios, como maior aplicabilidade do contetdo na pratica pelos
alunos, aumento da motivagao, menor quantidade de atividades e menor quantidade
de deslocamentos aos polos pelos alunos (uma vez que uma mesma atividade pode ser
avaliada por olhares distintos, de acordo com cada disciplina).

» Maior aceitacao dos docentes: Uma vez que possuem carga horaria tanto para
planejar a disciplina como para mediacao pedagogica e nao ficam uns subordinados aos
outros.

» Maior proximidade dos professores e alunos: uma vez que os proprios docentes
realizam a mediagao pedagogica.

» Carga horaria docente: Consome-se maior carga horaria docente, em relacao ao
modelo 1, uma vez que para cada disciplina ha um grupo de docentes que atua no seu
planejamento.

» Menor quantidade de alunos: Com os docentes mais alocados, ha menos carga horaria
disponivel para atuar em novas turmas e, no caso das especializagdes, para orientagao
dos trabalhos de conclusao de curso. Isso ocasiona atendimento de um menor nimero de
cursos e alunos em relacao ao modelo 1.

» Menos recursos na matriz e indicadores piores: Com menos alunos, diminui-se o
recurso na matriz orcamentaria e os indicadores, como RAP.

» Resisténcias dos campi polo: Uma vez que estariam cedendo estrutura fisica e pessoal
para um curso que nao é seu. Em geral, & preciso trabalhar algum tipo de contrapartida,
como rateio de recursos financeiros, por exemplo, ou fortalecer o trabalho em rede.
Porém, a resisténcia aqui € menor que no modelo anterior, uma vez que nao esta sendo
alocada carga horaria docente dos polos presenciais.

» Resisténcias em ter polos no interior: uma vez que os docentes precisam se deslocar
para os polos para as atividades presenciais, em geral, optam por locais mais proximos de
onde atuam ou residem.
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» Menor sentimento de pertenca do aluno: Uma vez que o aluno nao tem um
atendimento presencial regular (a ndao ser nos momentos de avaliacao), isso pode
dificultar o sentimento de pertenca e ser um problema para aqueles que tém maior
DIFICULDADES  [Jsljjfa¥][sETal=N

COMUNS » Pode haver maior dificuldade em utilizar este modelo em cursos como licenciatura
ou que exijam maior quantidade de atividades praticas presenciais, devido a maior
necessidade de deslocamentos dos professores, o que pode ser minimizado se o polo for
proximo ao local de trabalho dos professores.

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.

O terceiro modelo, apresentado na Tabela 8, é utilizado por instituicoes que adotam a transmissao de aulas online.

Tabela 8. Modelo 3

MODELO 3

(o (w31 (0] Utiliza principalmente a transmissao de aulas online, complementadas com recursos
PRINCIPAIS disponibilizados no AVA, com atividades e avaliacoes a distancia e presenciais.

VIV A5l Técnicos, graduacdes, pos lato sensu.
OFERTA DE Depende do nivel e do tipo do curso. Ex.: curso técnico concomitante com o ensino médio
DISCIPLINAS com disciplinas concomitantes ocorrendo ao longo do ano letivo.
Coordenador do curso, professores (conteudista e gestores), professores mediadores,
designer educacional, pedagogo, apoio administrativo e pedagogico nos polos. De forma
o]V o RaVI (0B ceral, os professores mediadores nao sao profissionais do ofertante, mas dos polos,

sejam os campi da instituicao ou de institui¢oes parceiras. Os demais sao efetivos da
instituicao.

Transmissao de aulas ao vivo, via satélite ou internet, se possivel; ambiente virtual
de aprendizagem; material impresso; animacoes; redes sociais; plataformas de
webconferéncia; etc.

TECNOLOGIAS
UTILIZADAS
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Os professores elaboram o material em periodos anteriores e ministram aulas pelo
modelo telepresencial uma vez por semana. A mediagao pedagogica é realizada nos polos
presenciais por profissionais das instituicoes parceiras.

Em geral em ambientes a partir das parcerias com municipios e/ou estado ou nos campi
da instituicao.

Estrutura fisica (compartilhada com outros cursos): secretaria, laboratério de informatica,
sala multiuso, laboratério especifico (se for o caso), biblioteca, salas de aula, devidamente
equipadas para recepcao e acomodacao dos alunos em aulas transmitidas (kit de
recepcao de satélite, tv, som, computador, projetor).

Estrutura de pessoal: Os professores e administrativos das instituicoes parceiras

(ou dos campi-polo) fazem o atendimento pedagogico e administrativo presencial,
respectivamente.

Ocorre nos momentos destinados as praticas, aulas e atividades presenciais, nos polos
de apoio. As aulas acontecem ao vivo em horarios especificos e sao acompanhadas
presencialmente pelos alunos. Durante a transmissao das aulas se faz necessario a
presenca de um profissional para atuar como mediador. Esse mediador pode ser um
profissional da instituicao, nos polos do instituto, ou um profissional das instituicoes
parceiras, nos casos de polos externos.

Avaliacoes realizadas presencialmente nos polos, sendo aplicadas pelo apoio pedagogico
presencial, no geral, professores de instituicoes parceiras ou dos campi-polo. Em gera,|
sao do tipo prova. A periodicidade das avaliagdes depende do tipo de curso e da forma de
oferta das disciplinas. Ex: No caso do curso técnico concomitante, ocorre com a mesma
frequéncia que as disciplinas presenciais, podendo ser bimestrais.

» Grande quantidade de alunos: uma vez que permite a transmissao de aulas a muitos
locais ao mesmo tempo, com um Gnico professor do ofertante alocado por disciplina.

» Aumento de recursos na matriz e melhoria de indicadores: Com maior nimero de
alunos, aumenta-se o recurso na matriz orgamentaria e os indicadores como a RAP
(relacao aluno/professor).

» Carga horaria docente: Uma vez que um Gnico professor do ofertante é alocado por
discipling, ganha-se em termos de disponibilidade docente, pois os demais professores
podem atuar em outros cursos ou outras disciplinas do mesmo curso.
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» N3o é necessario manter os polos: Com as parcerias com governo do estado e
prefeituras, estas sao responsaveis em subsidiar os polos presenciais e, em alguns casos,
ceder profissionais para apoio aos cursos.

» Menor evasao: Como o professor mediador presencial esta presente semanalmente
VANTAGENS com os alunos, a proximidade é grande e isso diminui a evasao.

COMUNS » Grande capilaridade: a possibilidade de contar com parcerias de outras instituicoes
permite levar o curso a locais remotos, que a instituicao teria dificuldades de levar de
outro modo.

» Para a principal parte do curso, o aluno nao precisa dispor de qualquer recurso, uma
vez que as aulas sao transmitidas nos polos presenciais.

» A logistica para cuidar de um grande nimero de polos é dificil para os professores e
para o coordenador de curso e, por vezes, gera problemas de comunicacao.

» Quando ha problemas de transmissao das aulas online (como para locais muito
remotos), os alunos ficam prejudicados. Porém, o problema pode ser minimizado com as
aulas sendo gravadas e transmitidas posteriormente. No entanto, perde-se o momento
de interagao com o professor.

» As parcerias com municipios e/ou estados podem representar problemas a serem
administrados quando da troca de gestao.

» Conflito na referéncia de instituicao pelo aluno: como a interacao fisica do aluno & com
o polo, quando este nao é da instituicao pode gerar um conflito de pertenca do aluno (a
instituicao ou ao polo).

» O acompanhamento aos alunos pode ficar prejudicado: Se por um lado os alunos
tém grande contato com o mediador presencial, em geral de outra instituicao, devido ao
grande nimero de alunos, o acompanhamento pelo professor da disciplina pode ficar
limitado.

DIFICULDADES
COMUNS

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.
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O quarto modelo (Tabela 9) trata de metodologias mais simplificadas para cursos de curta duragao — cursos de
formacao inicial e continuada (FIC), inclusive os cursos MOOC (Massive Open Online Course - Curso Online Aberto e
Massivo).

Tabela 9. Modelo 4

MODELO 4
o\ @30 [0S Nao possui atividades e atendimentos presenciais, respeitada a legislacio. Baseia-se em
PRINCIPAIS ambientes virtuais de aprendizagem ou ambientes especificos para cursos MOOC.
(N3] A& 0 FIC (Formacao Inicial e Continuada).

OFERTA DE Em geral, trata-se de uma Gnica disciplina. Quando mais de uma, no geral, uma disciplina
DISCIPLINAS por vez.

Coordenador do curso (Se necessario. Como sao, em geral, cursos menores, pode-se ter
o]V [oNal[3{eR um coordenador para todos os cursos FIC ao invés de um coordenador por curso); docente
conteudista; docente mediador (se necessario); designer educacional.

1o\ (o] Ko[c{/:i0 Ambiente virtual de aprendizagem, ambientes para cursos MOOC, videoaulas, material
UTILIZADAS impresso, animacoes, etc.

Um docente realiza o planejamento da disciplina. No caso de cursos MOOC, nao ha
mediacao pedagogica e o curso se da por meio de autoestudo pelos alunos. No caso de
cursos FIC com mediagao pedagogica, o acompanhamento e a mediacao das atividades a
distancia sao realizados pelo docente responsavel por cada turma, que pode ser o proprio
docente que planejou a disciplina ou outro.

LOCAL DO POLOS B\EGRT Ik
PRESENCIAIS

ESTRUTURA Nao tem.
DOS POLOS
PRESENCIAIS

ATENDIMENTO QNEGR{E:InE
PRESENCIAL

PLANEJAMENTO E
MEDIACAO
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Avaliagoes virtuais realizadas no AVA (por meio de questionarios, participagao em foruns,
entrega de trabalhos, etc.). No caso de MOOCs, a correcao das avaliagoes é automatica e,
no caso de cursos FIC com mediagao pedagogica, é realizada de forma automatica e/ou
pelos professores mediadores.

» Grande quantidade de alunos e maior capilaridade: uma vez que todas atividades sao
a distancia e nao necessita de equipe e estrutura para atendimento presencial.

» Aumento de recursos na matriz e melhoria de indicadores: Com maior nimero de
alunos, aumenta-se o recurso na matriz orcamentaria e os indicadores como a RAP
(relagao aluno/professor), apesar de cursos dessa natureza contabilizarem pouco na
matriz e nos indicadores.

» Carga horaria docente: Uma vez que um Gnico professor do ofertante é alocado por
disciplina, ganha-se em termos de disponibilidade docente, pois os demais professores
podem atuar em outros cursos ou outras disciplinas do mesmo curso.

» Maior flexibilidade para os alunos, uma vez que nao precisam se deslocar aos polos
para atividades e avaliagoes presenciais.

» Requer maior autonomia do aluno devido as auséncias de acompanhamento
presencial e, no caso de cursos MOOC, auséncia ainda de acompanhamento a distancia.

» Maior evasao: no caso de dificuldades, muitos alunos acabam evadindo. No caso de
cursos MOOC, isso ocorre, ainda, pela natureza do curso, em que os alunos muitas vezes
procuram para atender a uma necessidade especifica, e nao necessariamente para obter
um certificado.

» E necessario estabelecer uma forma de matricula, avaliacio do aluno e certificacio em
cursos MOOC.

Com os valores atuais descentralizados por aluno, o impacto na matriz orcamentaria
ainda nao agrega grande valor a instituicao.

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.

Por fim, o Gltimo modelo, apresentado na Tabela 5, foca na oferta de disciplinas a distancia em
cursos presenciais, algo extremamente importante no processo de institucionalizacao da EaD e
em uma perspectiva de educacao hibrida.
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Tabela 10. Modelo 5

MODELO 5

CARACTERISTICAS Disciplinas a d.lstanaa em cursos presenciais. Pode ser uma d|SC|pI|n§ inteira emum
PRINCIPAIS curso presencial, pode ser parcial, pode ser apenas apoio, pode ser ainda uma disciplina a
distancia comum a varios cursos.

VIV AVl Técnicos, graduacdes, pos lato sensu, pos stricto sensu.

OFERTA DE Depende do projeto do curso.
DISCIPLINAS

Compreende o mesmo quadro de profissionais ja utilizado na estrutura do curso
presencial.

Opcionalmente, pode ser um professor de um campus ofertando uma disciplina para um
outro campus que nao possui tal profissional.

e\ (o] Ko c|/.\ B Ambiente virtual de aprendizagem, videoaulas, material impresso, animacoes, etc.
UTILIZADAS
S h (e R O docente realiza o planejamento da disciplina e a mediacao das atividades a distancia,
MEDIACAO bem como das atividades e avaliaces presenciais.

(o[w:| Mo R:To] Ko 9 s atividades presenciais serao desenvolvidas nas dependéncias do proprio campus
43213573\ [ VS0 ofertante do curso.

ESTRUTURA Nao é necessaria estrutura especifica no polo de apoio presencial.
DOS POLOS
PRESENCIAIS

EQUIPE DO CURSO

As atividades presenciais serao desenvolvidas nas dependéncias do proprio campus
ofertante, realizadas sob a orientagao e acompanhamento do docente responsavel pela
disciplina. No caso de um docente de um campus ofertar a disciplina para outro campus,
ou este docente se deslocara para o campus polo nos momentos presenciais ou um
professor do campus polo sera designado para o atendimento presencial.

ATENDIMENTO
PRESENCIAL
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Avaliagoes virtuais realizadas no AVA (por meio de questionarios, participagao em foruns,
entrega de trabalhos, etc.) e avaliagdes presenciais realizadas no polo presencial, sendo
aplicadas pelo proprio docentes ou por um apoio pedagogico presencial, quando o
professor for de outro campus e nao puder se deslocar ao polo. Podem ser do tipo provas
ou outro formato de avaliacao, como apresentacao de trabalho. A periodicidade das
avaliacoes € a mesma das outras disciplinas presenciais.

AVALIACOES

VANTAGENS » Menor estrutura de pessoal: uma vez que se utiliza do mesmo pessoal do presencial.

COMUNS » Maior flexibilidade para os alunos e docentes, uma vez que nao precisam se deslocar
aos polos para aulas dessa disciplina.

» Possibilidade dos campi ofertarem as disciplinas de que necessitam quando nao
possuem certos professores em seu quadro de pessoal, contando com docentes de
outros campi.

» Maior possibilidade de atender varios campi da instituicao ao mesmo tempo.

DIFICULDADES » Requer capacitacao em EaD de todos os docentes da instituicao, para estarem aptos a
COMUNS atuarem nessa modalidade e nao utilizarem o AVA apenas como repositorio de arquivos.

» Prejuizo nos indicadores e matriz orcamentaria: No caso de docentes de um campus
atuarem em disciplinas de outro campus, como o aluno nao é do campus que esta
cedendo o professor, este campus fica prejudicado, pois é utilizada carga horaria docente
e 0s alunos nao contabilizam em seus indicadores e em sua matriz orcamentaria, sendo
necessario pensar agoes de contrapartida.

Fonte: GT de Institucionalizacao da EaD Conif, 2017.

Relembramos, mais uma vez, que os modelos acima citados nao sao fixos, fechados, mas podem
ser adaptados as realidades especificas, tendo como maior finalidade servir como norteador e
visando destacar diversos aspectos envolvidos, sejam eles positivos ou negativos.
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5. MATRIZ ORCAMENTARIA
PARA EAD

Desde 2010 a matriz orcamentaria da Rede Federal, cuja distribuicao é elabo-
rada pelo Forplan/Conif e aprovada pela Setec, conta com recurso de custeio e
de assisténcia estudantil para cursos a distancia. Porém, tal recurso nao fazia
distincdo entre cursos a distancia com e sem fomento externo. E importante
destacar que em 2010 os cursos a distancia da Rede Federal eram apenas
com fomento externo. Assim, tal distincao nao era necessaria.

Porém, alguns anos depois e com a diminuicao de fomento pelos programas
federais, algumas instituicdbes caminharam no sentido da institucionalizacao
da EaD, utilizando seus proprios recursos humanos e materiais para oferta de
cursos a distancia. Dessa forma, fez-se necessaria uma revisao da matriz or-
camentaria, para que houvesse diferenciacao® na destinagao de recursos para 8. Recurso na matriz orca-
cursos com e sem fomento externo. mentaria Conif para cursos

a distancia e com diferen-

. . . . . ~ ciacao entre cursos com
E importante destacar que cursos institucionalizados ndo possuem recurso . cam fomento externo é

externo para pagamento de bolsas para equipes (tais como tutores, profes- umagrande conquista em
. . .. . termos de institucionaliza-

sores, etc.) ou para pagar materiais, equipar laboratérios, entre outros. Assim, cio da EaD!

tudo que é consumido € arcado pelo recurso da instituicao e os cursos sao

usualmente realizados na carga horaria de seus professores e administrati-

vos, ainda que se possa utilizar parte desse recurso para pagar bolsas, por

exemplo. Outra importante caracteristica é que cursos EaD sem fomento ex-

terno, em geral, atuam em menos polos e possuem numero de alunos bem

inferior a cursos EaD com fomento, uma vez que nao ha, por exemplo, recur-

sos externos para pagamento de bolsas de tutores a distancia e presenciais,

coordenadores de polo, etc., atores fundamentais para capilaridade dos cur-
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sos. Além disso, os gastos para se manter cursos a distancia sao muito seme-
Ihantes aos de cursos presenciais. E necessario pagar despesas como agua,
energia, correios, telefone, servicos de seguranca, limpeza, artifices, porta-
ria, diarias e passagens para capacitacao e reunioes de trabalho da equipe,
material de consumo, manutencoes prediais, de laboratdrios e salas de aula,
comprar e repor equipamentos, entre outros. A estimativa realizada pelo GT
é que a economia de um curso a distancia sem fomento externo em relagao a
um curso presencial é de cerca de 10% a 20%, dado este que apoiou a proposta
apresentada ao Conif.

Em 2016, o GT de Institucionalizacao da EaD da Setec elaborou uma proposta
de revisao da matriz orcamentaria para cursos EaD e apresentou a comissao
de matriz do Forplan/Conif. Foi verificado que seria necessaria uma alteracao
no Sistec e, para tal, o primeiro passo seria a aprovacao no Conif. Conforme
citado anteriormente, o GT da Setec foi finalizado apos a mudanca de governo
e, a seguir, iniciado o GT de institucionalizagao da EaD do FDE/Conif, continu-
ando os trabalhos.

O presente GT apresentou ao Conif, na reuniao de margo de 2017, uma pro-
posta simplificada de matriz orcamentaria, visando diferenciar o recurso para
cursos sem fomento externo dos com fomento externo, que foi aprovada.

Proposta aprovada no Conif:

= Cursos EaD que contam apenas com fomento proprio (sem fomen-
to externo) passam a contabilizar 0,8 do aluno presencial;

= Para os cursos com fomento externo (tais como da UAB e e-Tec),
permanece a proporcao atual que é de 0,25 em relacao ao aluno pre-
sencial. Isso deve valer, inclusive, apds mudancas na forma de paga-
mento da e-Tec para o Bolsa Formacgao;

42
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= Assisténcia estudantil permanece 0,25 em relagcao ao aluno presencial para todos cur-
sos a distancia (com e sem fomento externo);

» Quanto a forma de distribuicao do recurso, foi mantido como antes:
= 10% linear (que deve ser destinada ao nicleo gestor de EaD);

= 90% de acordo com o nimero de alunos (destinada aos campi que possuem cursos a
distancia).

Foi, ainda, feita uma sugestao por membros da camara de orcamento do Conif de incorporar o
recurso de EaD na matriz, e nao apresentar de forma separada. Porém, esse ponto ainda nao foi
definido e ficou de ser novamente analisado em momento futuro.

Ainda em marco de 2017, o GT de Institucionalizacao da EaD apresentou a proposta aprovada ao
Forplan, a sua comissao da matriz e a camara de orgamento do Conif. Durante a reuniao, foi elabo-
rado um documento com a mudanca necessaria no sistema Sistec, posteriormente entregue pelo
Conif a Setec, conforme oficio que consta no Anexo V. A mudanca se faz necessaria para que, no
momento de cadastro de curso, seja informado se o curso € com ou sem fomento externo.

O GT esteve presente na Setec explicando as mudancas necessarias, que posteriormente enca-
minhou a demanda para sua equipe de Tl. Apos a realizacao dessa alteracao, sera necessaria uma
modificacao no sistema do Conif que monta a matriz orcamentaria a partir dos dados extraidos do
Sistec.

Na reuniao de junho de 2017 o tema voltou como ponto de pauta do Conif, porém foi mantido o
que havia sido previamente aprovado. Uma vez que a alteracao do Sistec ainda nao havia sido
finalizada, foi definido pelo Conif que, para a matriz de 2018, os dados de cursos a distancia sem
fomento externo seriam informados manualmente pelas instituicoes por meio de oficio.
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6. REFLEXOES FINAIS

Este e-book é oriundo do trabalho do GT de institucionalizacao da EaD do
FDE/Conif de 2016/2017 e tem a finalidade de auxiliar as instituicoes da Rede
Federal no processo de institucionalizacao, visando a incorporacao da EaD em
suas atividades regulares e visando a uma educacao hibrida, em que a educa-
cao presencial e a distancia caminhem conjuntamente.

O GT citado nao teve a pretensao de esgotar a discussao de institucionalizacao
da EaD, mas ao contrario disso, visou retomar uma discussao que estava ha
anos estacionada e avancar em alguns aspectos, que culminaram nos objeti-
vos especificos definidos. Para alcanca-los, o GT realizou discussoes internas
e com o Conif e seus foruns, elaborou propostas e abriu consultas publicas a
toda Rede Federal. Os trabalhos aprovados foram os apresentados no pre-
sente e-book.

O GT, também, nao teve a pretensao de que as propostas elaboradas fos-
sem completamente fechadas e resolvessem todos os aspectos dos objetivos
elencados. Elas sao tao somente uma primeira etapa, mas muito significativa
para servir de ponto de partida ou de continuidade para o trabalho de institu-
cionalizacao da EaD.

Considerando as definicoes a nivel de Rede Federal realizadas por este GT e
aprovadas pelo Conif, o proximo passo, em relacao aos objetivos aqui trata-
dos, esta a nivel institucional e, também, em acoes do proprio Conif.

Assim, com relagao a regulamentacao da carga horaria docente, compete as
instituicoes da Rede Federal de EPT reformular seus documentos normativos
internos correspondentes com base na proposta apresentada no Capitulo 2.
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Com relacao a estruturacao dos nacleos gestores de EaD, compete as insti
tuicoes adequar seus nacleos com base em um dos modelos elencados no
Capitulo 3. Assim como compete ao Conif trabalhar em conjunto com a Setec
para que as propostas sejam efetivamente postas em praticas e que seja pos-
sivel a viabilizacao dos modelos dos Gltimos dois niveis, baseados em campus
avancado e em campus.

Com relagao aos modelos e metodologias de EaD, é importante as equipes se
debrucarem sobre o documento e estabelecerem propostas de cursos e dis-
ciplinas com base neste, ou mesclando caracteristicas destes com outras de
acordo com o perfil institucional.

Por fim, com relacao a matriz orcamentaria, & importante as instituicoes faze-
rem os devidos repasses aos nucleos gestores de EaD e aos campi ofertantes
de cursos a distancia. Também é importante analisar se algum modelo interno
de redistribuicao se faz necessario, dadas as especificidades da instituicao.

sional e Tecnologica

6. Reflexdes Finais
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PROPOSTA DE ALTERACAO DA PORTARIA 17 DE
ACORDO COM A PROPOSTA DO CONIF

O GT de Institucionalizacao da EaD do FDE/Conif acredita que a melhor alter-
nativa para a regulamentacao de atividades docentes em componentes cur-
riculares a distancia é a alteracao da Portaria n° 17, de 11 de maio de 2016,
da Setec, contemplando as especificidades de EaD a proposta de alteracao do
Conif, nos seguintes termos:

1) Suprimir o Paragrafo (nico do artigo 4° da Portaria 17.

2) No artigo 4°, inciso V, alterar para: “Mediacao pedagogica de componentes
curriculares a distancia”

3) No artigo 4°, acrescentar os seguintes paragrafos:

§ 1° Os componentes curriculares a distancia podem integrar cursos a
distancia ou cursos presenciais, conforme legislacoes pertinentes.

§ 2° Devido a necessidade de elaboracao de materiais didaticos que aten-
dam as especificidades do processo de ensino-aprendizagem dos componen-
tes curriculares a distancia, para a primeira oferta destes, o docente fara jus a
carga horaria de planejamento em periodo anterior a execug¢ao do respectivo
componente curricular.

§ 3° A mediacao pedagogica na oferta de componentes curriculares a
distancia define-se pela atuacao docente no processo de ensino a distancia,



esclarecendo davidas, promovendo espacos de construcao colaborativa do
conhecimento, participando de processos avaliativos, orientando e corrigindo
atividades, entre outras.

§ 4° Aléem do docente responsavel pelo planejamento do componente
curricular, a depender da quantidade de turmas ou discentes, outros docentes
poderao exercer a atividade de mediagao pedagogica e, para isso, farao jus a
carga horaria desta atividade no periodo de execucao do componente curricu-
lar.

4) No artigo 12, antes do § 1°, inserir os seguintes paragrafos:

§ 1° Para o caso de componentes curriculares a distancia, a atividade de
mediacao pedagogica prevista noinciso VV do artigo 40. devera computar carga
horaria equivalente a carga horaria de aula da disciplina.

§ 2° A atividade de mediacao pedagogica deve, também, ser considerada
para computar a carga horaria minima e maxima prevista neste artigo.

5) Acrescentar o seguinte paragrafo no artigo 13:

Paragrafo Unico: No caso do planejamento e execucao de componentes cur-
riculares a distancia, outras funcoes tais como design educacional, coordena-
cao de polo, coordenacao de Trabalhos de Conclusao de Cursos, dentre outras,
poderao ser contabilizadas como atividades administrativas do docente.
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SECRETARIA DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
MINUTA DE PORTARIA No - XX, DE XX DE XXX DE 2016

Estabelecer diretrizes gerais para a estruturacao
dos nlcleos gestores de Educacao a Distancia, no
ambito da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

O SECRETARIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO MINISTE-
RIO DA EDUCACAO, no uso das atribuicdes que Ihe confere o art. 13, do Anexo
|, do Decreto n® 7.690, de 02 de marco de 2012, e

CONSIDERANDO a necessidade da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica em estabelecer diretrizes para institucionalizacao da
Educacao a Distancia;

CONSIDERANDO os trabalhos realizados por grupos de trabalhos do Conselho
Nacional das Instituicoes da rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica (Conif) com a finalidade de apresentar solucoes para institucio-
nalizacao da Educacao a Distancia; resolve:

Art. 1° Estabelecer diretrizes gerais para a estruturacao dos Nucleos Gestores
da Educacao a Distancia, no ambito da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica, visando a consolidar a Educacao a Distancia como
modalidade educacional.



Art. 2° Os Nuacleos Gestores da Educacao a Distancia sao estruturas organi-
zacionais que visam a institucionalizacao da Educacao a Distancia nas ins-
tituicoes integrantes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica e seus objetivos principais sao:

|. Promover a integracao sistémica com os campi, tendo em vista a consolida-
cao das politicas institucionais relacionadas a EaD e ao uso de tecnologias na
Educacao.

ll. Propor e implementar politicas para programas e projetos na modalidade a
distancia na Rede Federal.

lll. Possibilitar, nos limites estabelecidos pela legislacao, a oferta de compo-
nentes curriculares a distancia em todos os niveis de ensino.

IV. Promover a formacao de docentes e servidores técnico-administrativos
em Tecnologias da Informacao e Comunicagao e Educacao a Distancia.

V. Congregar e potencializar os varios programas de fomento de Educacao a
Distancia.

V1. Estabelecer diretrizes para a producao de materiais didaticos e tecnologia
educacional para a modalidade a distancia e também para a modalidade pre-
sencial.

VIl. Estabelecer diretrizes para o funcionamento da infraestrutura tecnologica
necessaria para a oferta de Educacao a Distancia.

VIII. Estabelecer diretrizes para a integracao da pesquisa e da extensao ao
ensino a distancia.

Paragrafo Gnico: os nucleos gestores de Educagao a Distancia podem, em
consonancia com a estrutura adotada em cada instituicao, ofertar cursos nos
diversos niveis e modalidades.
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Art. 3° A estrutura dos Nacleos Gestores de Educacao a Distancia devera ser
constituida de acordo com as condicoes institucionais.

§ 1° Os modelos de Nucleo Gestor de Educacao a Distancia estao esta-
belecidos em niveis de referéncia para sua estrutura, considerando o quadro
de docentes, servidores técnico-administrativos e fungoes (cargos de direcao
e fungdes gratificadas), a saber:

Nucleo/diretoria
gestor de EaD

Centro de Referéncia
gestor de EaD sem
oferta propria

Centro de Referéncia
gestor de EaD com
oferta propria

Campus avancado
gestor de EaD Il

Campus gestor de
[==1D)

DOCENTES TECNICOS

Anexoll
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