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Meta

Apresentar alguns tipos de associacdes e os procedi-
mentos necessarios para os grupos de pessoas se

organizarem e fundarem associagdes.

Objetivos

Ao final desta aula, vocé devera ser capaz de:

1. identificar tipos de associagdes;

2. identificar as principais condicdes para a criacao
de uma associagao;

3. descrever os passos para a formalizagao de uma

associacao.



Caracteristicas das associacoes

Na Aula 3, vimos que, de forma geral, o associativismo compreende toda iniciativa
por meio da qual um grupo de pessoas ou de instituicdes busca realizar determinados

interesses comuns, sejam eles econémicos, sociais, politicos ou culturais.

Antes de prosseguirmos, é importante relembrar que as associagdes se caracterizam

por:

e reunir duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas para a realizacdo de objetivos

comuns;

e ter seu patriménio constituido pela contribuicdo dos associados, doacdes,

subvencoes etc.;

e permitir a seus associados deliberarem liviemente em Assembléia Geral, tendo,

cada associado, direito a um voto;

e ser entidades de direito privado, ou seja, possuir uma atividade de natureza

particular, e ndo-pablica.

Alguns tipos de associacoes

Existem varios tipos de associagdes que sao classificadas em fungdo de suas atividades
e seus objetivos principais. Nesta aula, vamos enumerar apenas as associagoes mais
comuns: filantropicas, de moradores, de pais e mestres, de consumidores, de produ-
tores rurais, de classe ou atividade profissional, culturais e desportivas, sociais em

defesa da vida e voltadas para compras.

Vamos comecar estudando as associacdes de produtores rurais, pois elas merecem

sua atencdo especial, ja que vocé é aluno do curso de técnico em agropecuaria.
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Associacoes de produtores rurais

Fazem parte desse tipo de associacbes os empresarios rurais ou produtores,
propriamente ditos. Elas sdo organizadas para a realizacao de atividades produtivas
ou para a divulgagdo dessas atividades (Figura 4.1). Em geral, sdo boas alternativas

frente as necessidades de expansao de mercado. Existem varios exemplos reais desse

tipo de associacdo. Dé uma olhada no Boxe Multimidia a seguir.

Fonte: www.freedigitalphotos.net/details.php?gid=204&sgid=&pid=2112

Figura 4.1: Producdo de suinos, exemplo de atividade das associagdes rurais.

Se vocé quiser conhecer um pouco mais uma associacdo, acesse o site

da Associacao dos Produtores de Soja do Estado de Mato Grosso: http://
www.aprosoja.com.br. L& vocé vera, entre outras coisas, que o objetivo dessa
associacdo é congregar os produtores de soja do Estado de Mato Grosso a fim de
incentivar a producdo e o consumo de soja e derivados, dentro de conceitos que
induzam a qualidade, a produtividade e a sustentabilidade dessa cultura com

respeito a legislacdo vigente e em harmonia com o meio ambiente.



No endereco http://www.apcacau.com, conheca a Associacdo dos Produtores de
Cacau, que tem como objetivo defender os interesses da cacauicultura e promover

o debate dos temas socioecondémicos e ambientais das regides cacaueiras.

Conheca também a Associacdo de Produtores do Nicleo Rural Lago Oeste, no
endereco http://www.asproeste.org.br, cujo objetivo é disseminar praticas
agricolas e pastoris, particularmente com a producdo de produtos organicos e
atividades industriais afins e a conservagao de recursos naturais do Nicleo Rural

Lago Oeste, do Parque Nacional de Brasilia e da APA do Cafuringa.

Sao intmeros os exemplos que poderiamos citar. Va aos sites indicados ou use
algum mecanismo de busca (como o Google) para procurar outras associagdes

de produtores. Veja quantos exemplos existem.

Lendo a histéria dessas associagdes, vemos que elas sdo organizagdes constituidas
pela unido dos produtores rurais com o objetivo de integrar esforcos e agdes dos
agricultores e seus familiares em beneficio da melhoria do processo produtivo e da
prépria comunidade as quais pertencem. Visam desenvolver projetos de producdo,
defender os interesses dos associados e prestar assisténcia técnica aos proprios

produtores.

Associacoes beneficentes de assisténcia social
(filantropicas)

Esse tipo de associacdo é formado por pessoas fisicas ou juridicas, por meio de
seus representantes que trabalham como voluntarios com a finalidade de prestar
assisténcia social a criangas, idosos, portadores de necessidades especiais,
pessoas carentes, doentes, entre outros. Muitas vezes, esse tipo de associacao
é popularmente conhecido como ONG, mas vale lembrar que nem toda ONG é

uma associacao.

ONG

Organizacdo nao-
governamental sem
fins lucrativos que
tem finalidade publica
e que pode atuar em
diversas dreas: meio
ambiente, combate a
pobreza, assisténcia
social, saude,
educacdo, reciclagem,
desenvolvimento

sustentdvel.

[e)}
(S}

Aula 4 - Associacoes



[=))
(=)}

e-Tec Brasil - Associativismo e Cooperativismo

Associacoes de moradores

Em geral, nos bairros das cidades, os moradores se organizam em associacoes
(Figura 4.2).

Figura 4.2: Associacdo de moradores.

Normalmente, essas pessoas estdo buscando melhorar as condigdes de moradia no
bairro, reivindicando acesso a servigos de saneamento, agua encanada, telefonia,

pavimentacgdo de ruas, assisténcia médica e escolas.

Desde 1982, existe no Brasil a Confederacdao Nacional das Associacoes de
Moradores (CONAM), que tem como papel organizar as associacdes comunitarias e

entidades de bairro. Seu endereco eletronico é: http://www.conam.org.br.



Associacao de pais e mestres

A grande maioria das escolas de ensino basico tem uma associacdo de pais e
mestres. Como o proprio nome diz, ela é formada por pais dos alunos, alunos
maiores de 18 anos, professores e funcionarios da escola. A principal funcdo dessa
associacdo é atuar, em conjunto com o Conselho da Escola, na gestdao da unidade
escolar, participando das decisdes relativas a organizacdo e ao funcionamento

escolar nos aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros.

Associacoes de consumidores

Muitas vezes, os consumidores se sentem lesados pelos vendedores/lojistas ao
comprarem determinados produtos que podem ter problemas de qualidade ou
estar sendo comercializados a precos abusivos. Pensando nessas questdes, alguns
consumidores se organizam e fundam associacdes para defenderem seus direitos.
0 proprio Copico DE DErEsA DO CoNsUMIDOR (CDC) é um exemplo de conquista
dessas associagcdes. Em 2000, no Rio de Janeiro, foi criada uma Associacdo de

Consumidores com tais prop6sitos, cujo site oficial & http://www.adicons.org.br.

Associacoes sociais em defesa da vida

Existem pessoas que se unem em funcdo de uma tragédia que estdo vivendo
ou viveram, como o caso de pais e maes que perderam seus filhos vitimas de
balas perdidas ou doenca grave. A partir dessas situagdes, surgem iniciativas
para montar associagdes que ajudem outras pessoas a vivenciar problemas
semelhantes. Podemos citar como exemplos os Alcodlatras Andnimos, grupos de
prevencao da AIDS, grupos de diabéticos etc. Esse tipo de associagdo também
comporta entidades que lutam por questdes sociais, politicas e culturais proprias
de grupos sociais marginalizados, como os meninos de rua, as prostitutas e os

homossexuais.

Um exemplo real desse tipo é a Associacdo Camila em Defesa e Valorizacdo da Vida,
que foi idealizada a partir de uma tragédia: o assassinato de Camila, de 16 anos,
baleada por testemunhar o assassinato de um rapaz em abril de 1997. Disponivel

no endereco eletronico: http://www.portalviceversa.com.br/listing.php?id=5.

Copico DE DEFESA
DO CONSUMIDOR
Lein® 8.078, de 11 de
setembro de 1990, que

dispde sobre os direitos e

deveres do consumidor.
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Associagoes culturais e desportivas

Essas associacdes surgem da necessidade de defender atividades literarias,
artisticas, desportivas, entre outras. A unido de um grupo de pessoas em torno
de atividades culturais (Figura 4.3) ou esportivas pode se dar por meio de clubes
recreativos ou de futebol, como é o caso da Associacdao Desportiva Sdo Caetano

(time de Sao Paulo).

ASSOCIACAO

Figura 4.3: Associacdo Cultural.

Multimidia

Como exemplo de associacdo cultural, veja a historia da Associacdo Cultural
Vitta, uma entidade que busca difundir a cultura brasileira por meio da mdsica:

http://www.associacaoculturalvitta.com.br.




Associacoes de classe

Quando empresarios ou trabalhadores se unem para defender seus interesses profis-
sionais, eles podem formar uma associacdo de classe, responsavel por congregar
os profissionais de determinada area, visando a atualizacdo e ao aprimoramento
profissional através da promocédo de eventos, cursos, vendas de publicacoes da area,

criacdo de grupos de trabalho por areas etc.

Nao devemos confundir as associacdes de classe com os sindicatos ou as centrais
trabalhistas, que reivindicam, junto ao patronato e ao governo, melhores salarios
e condicdes de trabalho. Temos como exemplo classico a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB). Ela defende os interesses da classe dos advogados, bem como seu

aprimoramento profissional, ao recomendar cursos superiores de Direito.

Associacoes de compras ou vendas

Sao decorrentes do acordo entre empresarios, de um mesmo ramo de atividade
ou ndo, que se juntam para, através de acOes conjuntas, melhorar suas politicas
comerciais ou de servigos aos associados. As principais vantagens para os associados
sao: aumento do poder de negociacdo, precos mais competitivos, eliminacdo de
intermediarios, melhores condicdes de pagamento, menor custo de estocagem e de

frete, acesso a grandes fornecedores etc.

Agora ja podemos fazer uma atividade. Vamos [a?

Atividade 1 Atende ao Objetivo 1

De acordo com os objetivos listados a seguir, indique o tipo de associacdo mais
apropriado para o caso:

a. Melhorias no processo educacional de seus filhos:

b. Necessidades de infra-estrutura em seu bairro:

¢. Unido de técnicos em agropecuaria buscando o aprimoramento profissional:
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d. Unido dos supermercados de uma determinada regido para realizar compras

conjuntas:

e. Unido de donas de casa em defesa de precos mais baixos dos alimentos:

f. Unido de produtores rurais para vender sua producao:

g. Alunos de um colégio montam grupo para desenvolver atividades culturais:

Como organizar as pessoas em associacoes

Estudando cada um dos tipos de associagdes, com certeza vocé pdde identificar
associacdes conhecidas e outras que, em sua opinido, deveriam ser fundadas. Mas
ndo basta que vocé ache importante montar uma associacao. Podemos dizer que
para as pessoas se organizarem em uma associacdo é importante que existam trés

condicdes basicas:

® um objetivo comum;

e uma lideranca;

® uma participacdo efetiva dos membros.

Se vocé reler tudo o que foi dito sobre cada associacdo, provavelmente vera que,
de certa forma, essas trés condicOes estdo presentes nas bases da fundagao de

cada uma delas. Agora, vamos estudar cada uma dessas condicoes.
Objetivo comum:

Com certeza, é o primeiro grande passo para se montar uma associacao. Nao adianta

reunir varias pessoas com necessidades diversas (Figura 4.4).



Figura 4.4: Pessoas com objetivos diversos.

Como exemplo, podemos citar os varios produtores rurais que vendem produtos
diferenciados: um trabalha com leite, outro com frutas, outro com pequenos
animais e outro com graos, e cada um enxerga o outro produtor apenas como mais
um competidor. Neste caso, ficaria muito complicado fazer uma associacdo com

interesses tao diversificados.

As pessoas devem identificar que os seus problemas e/ou suas necessidades sao

comuns e reconhecer que podem buscar solucdes em conjunto.
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Lideranca:

Para que qualquer atividade em grupo tenha sucesso, é necessario que haja uma

boa lideranca. Mas o que é lideranca, entao?

Lideranca é a capacidade que alguém tem de conduzir um grupo de pessoas para

atingir um objetivo comum.
Podemos dizer que um bom lider é aquele capaz de:

e criar estimulos para que as pessoas busquem solucdes e resolvam os

problemas;

e facilitar o trabalho em conjunto e a integracdo das pessoas;
® reunir as pessoas em torno do objetivo;

e coordenar as acdes das pessoas na realizacao das tarefas.

Vocé ira estudar o tema lideranga mais profundamente na disciplina de Administracao
Rural, mas é importante destacar que para que o lider tenha representatividade em
sua associacdo é necessario que ele saiba ouvir, seja um bom negociador, seja
honesto, conheca a realidade da associacao e do ambiente em que ela esta inserida,
seja uma pessoa aberta - para facilitar a participacdao - e tenha competéncia

técnica para coordenar as tarefas.

Os associados devem pensar em todas essas caracteristicas quando vao escolher
seu lider em uma assembléia. Nao se esqueca: um lider incompetente pode,

literalmente, afundar a associacao.
Participacdo dos associados:

E extremamente importante, assim como a competéncia do lider de uma associacdo.

Vocé sabe dizer o que é participacdo numa associacdo (Figura 4.5)?



Figura 4.5: Participacdo dos associados numa assembléia.

Participacdo é um processo de envolvimento efetivo em qualquer iniciativa da
associacdo, seja ela de carater econdémico ou social. Quando uma pessoa participa
efetivamente, ela pensa sobre determinada situacdo proposta na associacdo, tem
idéias, partilha suas idéias, avalia outras idéias, faz seu julgamento baseado em
fatos e informacdes, respeita o estatuto da associacdao, compromete-se com aquilo

que foi resolvido, parte para a acdo e avalia os resultados de sua acao.

Deve ficar claro que uma pessoa participativa nao é aquela que passa a reunido inteira
falando e dando opinides, sem escutar as opinides alheias e sempre achando que
esta certa. Participar também ndo é analisar uma situacdo, enxergar os problemas
sem expd-los aos demais associados para ndo criar conflitos. Participar é saber ouvir,

expressar suas opinides quando é necessario e respeitar a opinido alheia.

Em suma, a condicdo essencial para se formar uma associacdo é a reunidao de pessoas

participativas com um objetivo comum, sob a orientacdo de um bom lider.
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MiNUTA

Primeira redagio escrita
de um documento oficial;

rascunho.

ATtA

Registro por escrito de
sessdo ou cerimdnia
de alguma corporacao,

assembléia.

Atividade 2 Atende ao Objetivo 2

Quais as condigcOes necessarias para que as pessoas se mobilizem para formar uma

associacao?

Como formalizar uma associacao

Para que a associacdo possa atender a todas as necessidades de seus associados,
ela deve ser legalizada. Portanto, é preciso seguir alguns passos formais para que

ela funcione dentro da lei.
Para a criacdo de uma associacdo, é preciso que:
1. Um grupo de pessoas se re(ina com objetivos comuns.

2. Dentro desse grupo, sejam escolhidas algumas pessoas para formar uma

comissao provisdria que tomara as primeiras providéncias.
3. 0 grupo elabore uma MiNUTA do estatuto para a associacao.

4. Uma reunido seja convocada para a discussao preliminar do estatuto. (Atencao:

nas préximas aulas explicaremos detalhadamente como elaborar um estatuto.)
5. Em toda reuniao seja elaborada uma ATA.

6. Seja convocada a assembléia para a fundacdo da associacao. Nessa assembléia deve
ser aprovado o estatuto por pelo menos 2/3 dos membros da associacdo, deve ser

eleita a diretoria e deve-se dar posse a seus membros.



7. Seja feito o registro da associacdo (Figura 4.6) em um Cartdrio de Titulos e
Documentos (é o tipo de cartério onde se registram documentos de empresas).
Para isso, & necessario levar o requerimento de registro (veja exemplo ao final
desta aula), a ata de fundacdo da associacdo, o estatuto da associacdo e os

documentos pessoais do presidente.

®
\zd

TN

Figura 4.6: Entrega de documentos no cartério.

8. Seja realizada a inscricdo na Secretaria da Receita Federal para a obtencdo do

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).

~
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&
‘g!. Explicativo

CNPJ é o documento fornecido pela Secretaria da Receita Federal do Ministério
da Fazenda e cuja solicitacao é feita com os seguintes formularios fornecidos

pela Receita Federal:

- Ficha Cadastral da Pessoa Juridica (FCPJ), anexada com o ato constitutivo,

devidamente registrado;
- quadro de associados;
- Ficha Complementar (FC).

A instrucdo normativa SRF n° 001, de 4 de janeiro de 2000 (DOU de 20/1/2000),
regulamenta a inscricdo no CNPJ. Todas as pessoas juridicas sdo obrigadas a fazé-

la, com uma inscricdo para cada estabelecimento.

9. Seja feita a inscricdo na Secretaria Estadual da Fazenda para a obtencdo da
inscricdo estadual. Esse passo s6 é necessario para as associacdes que comercializem

produtos e precisem emitir nota fiscal.

10. Realize-se a inscrigao na prefeitura. Isso é importante se a associagao for
filantropica, para ficar isenta dos impostos, e se for prestadora de servigos, para

emitir notas fiscais de prestacao de servicos.

11. Seja feita a inscricdo no INSS e no Ministério do Trabalho, caso haja

funcionarios.

Apos todos esses passos, a associacao estara pronta para o funcionamento, mas
quando os representantes da associacdo nao querem ou nao tém tempo de fazer
tudo isso sozinhos (o que é muito comum), podem contratar um contador para

realizar a parte burocratica do registro.

Concluindo, podemos perceber que a organizacao das pessoas em associagdes & uma

das melhores formas de se resolver problemas e satisfazer as necessidades comuns.



Atividade 3 Atende ao Objetivo 3

Quais procedimentos devem ser realizados pelos associados antes do registro

efetivo da associacao?

Resumindo...

Nesta aula, vocé viu que:
e Existem varios tipos de associagdes, um para cada atividade especifica.

® As associagdes mais comuns sdo: filantrépicas, de moradores, de pais e mestres,
de consumidores, de produtores rurais, de classe ou atividade profissional,

culturais e desportivas, sociais em defesa da vida e voltadas para compras.

e As associacoes de produtores estdo voltadas para difundir mais os seus

produtos e abrir novos mercados.

e Qualquer tipo de associacao deve ter um objetivo comum, um bom lider

e a participacao efetiva de seus membros para que obtenha sucesso.

® As pessoas devem identificar que os seus problemas e/ou suas necessidades

sao comuns e reconhecer que podem buscar solu¢des em conjunto.

e Lideranca é a capacidade que alguém tem de conduzir um grupo de pessoas

para atingir um objetivo comum.

e Participacdo é um processo de envolvimento efetivo em qualquer iniciativa

da associacdo, seja ela de carater econémico ou social.

~
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e Existem varios procedimentos legais que devem ser seguidos para o registro

formal de uma associacao.

e Somente uma associacao registrada e dentro da lei pode cumprir efeti-

vamente seu papel econémico e social.

Informacao sobre a proxima aula

Na préxima aula apresentaremos a doutrina cooperativista, enfatizando seus valores,

seus principios e sua simbologia.

Respostas das Atividades

Atividade 1
De acordo com as defini¢des dos tipos de associacdes apresentadas no texto, as

mais adequadas para cada caso sdo:

a. uma associacao de pais e mestres

b. uma associacdao de moradores

. uma associacdo de classe

d. uma associacao de compras

e. uma associacao de consumidores

f. uma associacdo de produtores rurais

g. uma associacao cultural

Atividade 2

As condigdes necessarias para que as pessoas se mobilizem a fim de que haja uma
associacdo sdao aquelas listadas no texto. Primeiramente, é essencial que todos
tenham um objetivo comum. Em segundo lugar, é importante identificar um bom

lider. Para completar, deve haver a participacao efetiva dos membros em todas as

acoes da associacao.



Atividade 3

Antes do registro da associagao no cartorio, deve-se reunir um grupo de pessoas
com um objetivo comum, retirar desse grupo uma comissao provisoria, que deve
elaborar uma minuta de estatuto, convocar nova reunido com todos os associados
para aprova-la, eleger a diretoria e dar posse a ela. E preciso lembrar também que

todas as reunides devem ser registradas em atas.
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MODELO DE REQUERIMENTO

REQUERIMENTO AO CARTORIO DO REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS

Ilme. Sr. Oficial do Cartério do Registro de Titulos e Documentos

A ASSOCIACAO (NOME DA ASSOCIACAO E DA CIDADE), com sede nesta cidade, a Rua

, n° , por seu Diretor-Presidente abaixo

assinado, (nome, qualificacdo e endereco residencial), juntamente com o advogado (nome e
n° de registro OAB), vem requerer a V. S2. se digne determinar seu registro como sociedade

civil, motivo pelo qual anexa os seguintes documentos:

1 - Ata da Fundacdo assinada pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.

2 - Estatuto Social aprovado, devidamente assinado pelo Diretor-Presidente, com firma

reconhecida.

3 - Relagdo da Diretoria atual com nomes, nacionalidade, estado civil e profissao de seus

membros, assinada pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.

4 - Relacdo dos Socios Fundadores com nomes, nacionalidade, estado civil, profissdao dos

mesmos, assinada pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.

5 - Dois exemplares do Diario Oficial do Estado, em que constou a publicacdo do Extrato do

Estatuto, devidamente assinalada com uma seta.

Pede deferimento.

Localidade, data e assinatura do Diretor-Presidente e do Advogado, com firmas reconhecidas.

Observacdo: todas as folhas deverdo ser rubricadas.




